. BROEJY PARANA U
' ETMNI_:_:{;\ GOVERNDO D O ESTADO

SUPERINTENDENCIA GERAL
D evedectcwm DE PARCERIAS

PROGRAMA DE PARCERIAS DO PARANA - PAR

PATIOS VEICULARES INTEGRADOS

RESPOSTAS AS CO]\ITRIBUIQOES E QUESTIONAMENTOS ADVINDOS
DA CONSULTA PUBLICA, ROAD SHOWS E AUDIENCIA PUBLICA

1. TEMA: CAPACITACAO TECNICA

1.1. Sugestédo: A execucdo do projeto envolve aplicacdo significativa de
tecnologia, prestacao de diversos servicos e implantagdo de um grande nimero
de PATIOS. Sugere-se ampliar a capacitacéo técnica exigida (atestados).

O EDITAL solicita que a empresa ateste apenas a capacidade de remocéo e
guarda de veiculos, entretanto a complexidade do servico vai além destas
atividades, sugerindo que outros servigos também fossem inclusos na solicitacdo
dos atestados.

Resposta: Conforme se verifica no escopo do objeto da LICITACAO, os
principais servigcos concedidos sdo a remocao e guarda de veiculos apreendidos
e/ou removidos, 0s quais sdo enquadrados no ramo de operacéo de logistica,
conforme a classificacdo econémica da atividade®.

Estes servicos exigirdo maior parcela de alocacdo de recursos (infraestrutura,
materiais, pessoas e financeiros) por parte da CONCESSIONARIA, sendo de
maior relevancia para o levantamento do nivel qualidade e desempenho na
prestacdo dos servicos objeto da CONCESSAO.

O quantitativo minimo de veiculos movimentados e demonstrados pela
PROPONENTE, conforme descrito no subitem 20.22.1 do EDITAL representa
30% do volume de apreensdes e/ou remocgdes realizadas no ano de 2019.

Este quantitativo € um indicativo, ao PODER CONCEDENTE, que as
PROPONENTES interessadas na LICITACAO possuem experiéncia e

1 De acordo com CNAE/IBGE, os servicos de remocdo se enquadram no CNAE 52.29-0 —
Atividades auxiliares dos transportes terrestres ndo especificadas anteriormente, e 0s servicos
de guarda no CNAE 52.23-1 — Estacionamento de veiculos, ambos pertencendo a se¢éo H —
Transporte, Armazenagem e Correio, e Divisdo 52 — Armazenamento e Atividades Auxiliares dos
Transportes.
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capacidade operacional nos principais servicos descritos no objeto da
CONCESSAO. A manutencdo desse quantitativo minimo amplia a capacidade
de participacdo de eventuais interessados.

Deste modo, os subitens 20.22.1.1 e 20.22.1.2 do EDITAL descrevem a
necessidade de comprovacdo de capacitagdo técnica-operacional,
individualmente ou pelo CONSORCIO, nos servicos de transporte,
armazenagem e movimentagdo de veiculos (ciclomotor, motoneta, motocicleta,
triciclo, quadriciclo, automovel, utilitario, caminhonete ou camioneta).

A capacidade técnico-operacional da PROPONENTE sera avaliada mediante
apresentacao de atestado(s) expedido(s) por pessoa juridica de direito publico
ou privado, conforme descrito nos subitens 20.22 a 20.31, onde o atendimento
ao volume minimo de veiculos por LOTE é condicdo suficiente para a
comprovacdo da capacidade técnico-operacional da PROPONENTE na
LICITACAO.

No entanto, ap0s as contribuicdes, entendeu-se pelo ajuste de texto para
contemplar a gestao e execucdo dos servicos de transporte, armazenagem e
movimentagao de veiculos.

Assim, para dar maior clareza sobre o montante minimo dos atestados, ressalta-
se que representam o equivalente a 30% das estimativas de apreensdes e/ou
remocdes apresentadas nos subitens 21.7, 21.8 e 21.9 do CADERNO DE
ENCARGOS, corrigindo os montantes inicialmente informados conforme o novo
método e célculo.

Dessa forma, propde-se ajuste ao texto do subitem 20.22.1.1, conforme descrito
a sequir:

20.22.1.1. Gestéao e execucao de servicos de transporte, armazenagem e
movimentagdo de veiculos (ciclomotor, motoneta, motocicleta, triciclo,
quadriciclo, automovel, utilitario, caminhonete ou camioneta), de, no
minimo, 30% (trinta por cento) das apreensdes e/ou remogdes estimadas
para cada LOTE, correspondendo a:

20.22.1.1.1. Para o LOTE 1: no minimo, 5.160 (cinco mil, cento e
sessenta) veiculos;

20.22.1.1.2. Para o LOTE 2: no minimo, 9.120 (nove mil, cento e vinte)
veiculos.

Com relagdo a sugestdo de se incluir atestado de experiéncia na gestdo e
execucdo dos SERVICOS DE PREPARACAO DE LEILAO, esta tem
pertinéncia. Assim, apds o0s questionamentos, foi incluido no EDITAL a
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20.22.1.2. Gestado e execucao de servicos de preparacéo de leildao de
veiculos (ciclomotor, motoneta, motocicleta, triciclo, quadriciclo, automovel,
utilitdrio, caminhonete ou camioneta) de, no minimo, 10% (dez por cento)
das apreensdes estimadas para cada LOTE, correspondendo a:

20.22.1.2.1. Para o LOTE 1: no minimo, 1.720 (um mil, setecentos e
vinte) veiculos;

20.22.1.2.2. Para o LOTE 2: no minimo, 3.040 (trés mil e quarenta)
veiculos.

Por cautela, também foi retirada a expressao “em periodo ndo superior a 01 (um)
ano”, tendo em vista a vedacao do artigo 76, § 6° da Lei n° 15.608/2007 c/c o
artigo 30, 8 5° da Lei Federal n® 8.666/1993, com a seguinte redagao:

Art. 76
(...)

§ 6° E vedada a exigéncia de comprovacdo de atividade ou de aptiddo com
limitagdes de tempo, época, locais especificos ou quaisquer outras ndo previstas nesta
lei, que inibam a participacédo na licitacdo. (Grifo nosso)

Com relacdo aos demais servicos, cumpre esclarecer que o modelo de
CONCESSAO previsto no EDITAL possibilita que a CONCESSIONARIA possa
se utilizar de servicos de terceiros (subitem 6.7 do CADERNO DE ENCARGOS)
com o intuito de reduzir a necessidade de investimentos fixos e gastos
operacionais, desde que respeitados 0s requisitos minimos para a prestacdo e
qualidade dos servicos expressos no EDITAL.

Do mesmo modo, a CONCESSAO permite a utilizacido de PATIOS
INTERMEDIARIOS de terceiros (subitens 3.2.4 e 25 do CADERNO DE
ENCARGOS) nos Municipios onde néo exista um PATIO FIXO préprio instalado
com o intuito de aproximar os servicos do USUARIO, desde que respeitados os
requisitos minimos para a prestacao dos servicos e de qualidade expressos no
EDITAL.

Ambas as prerrogativas visam:

() propiciar maior sinergia com o arranjo econémico local;

(if) produzir efeitos socioecondmicos na regido, gerando oportunidades de
emprego e renda,
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(iii) reduzir a necessidade de investimentos fixos, o que amplia a disputa na
LICITACAO;

(iv) reduzir os gastos operacionais;
(v) garantir a modicidade tariféria;

(vi) atender os indicadores estabelecidos no SISTEMA DE MENSURACAO DE
DESEMPENHO da CONCESSIONARIA, conforme estabelecido no CADERNO
DE ENCARGOS.

Ressalta-se que estas prerrogativas séo facultativas, sendo de responsabilidade
da PROPONENTE desenvolver o modelo de negécio mais adequado as suas
diretrizes que culmine na PROPOSTA ECONOMICA mais adequada.

Portanto, o estabelecimento de outros requisitos técnicos e de negocios pode
tornar a solucdo muito especifica, direcionando para uma u(nica solugéo
existente no mercado ou mesmo muito mais onerosa para as PROPONENTES.

Assim, considerando a prerrogativa de contratacao de outros servigos e, ainda,
destacando que estd sendo solicitado, no EDITAL, a demonstracdo de
experiéncia das PROPONENTES sobre os servi¢os de operagéo logistica, assim
considerados os servicos de remocao, guarda e preparacao do leildo, ndo serdo
solicitados outros atestados, tendo em vista a ampla competitividade.

Neste sentido, com relagdo a PLATAFORMA TECNOLOGICA, ndo ha
exigéncia, no EDITAL, para que seja propria, permitindo, 8 CONCESSIONARIA,
a contratacdo de servigcos e solugbes de terceiros para suportar a gestao e
administracdo da CONCESSAO.

Ademais, os requisitos descritos no subitem 5 do CADERNO DE ENCARGOS
foram estabelecidos com base nas informacfes minimas necessarias para a boa
gestado dos servicos concedidos, bem como para garantir a integracdo com 0s
sistemas existentes do PODER CONCEDENTE.

Todavia, mesmo néo existindo um atestado para a gestdo de sistemas e
tecnologia, é exigido, no subitem 5.21 do CADERNO DE ENCARGOS, provas
de conceito da solucdo indicada pela CONCESSIONARIA, com aderéncia
minima de 70% aos requisitos da PLATAFORMA TECNOLOGICA, apés a
assinatura do CONTRATO e, no subitem 5.27, na totalidade, no prazo de até 45
(quarenta e cinco) dias anteriores ao inicio da operacdo dos primeiros PATIOS
FIXOS.

1.2. Questionamento: sobre a validade do atestado de capacidade técnica de
mais de um participante do CONSORCIO (Subitem 14.7.4 do EDITAL)
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Resposta: Ha previsdo no subitem 14.7.4 do EDITAL de que as
PROPONENTES reunidas em CONSORCIO possam somar 0s quantitativos
estabelecidos para fins de Capacitacao Técnica e Operacional.

1.3. Questionamento: No subitem 14.7.5 do EDITAL esta previsto que a lider
do CONSORCIO devera ser, necessariamente, uma sociedade de operacéo
logistica. Entendemos que ndo ha viabilidade nem justificativa técnica e juridica
para essa aplicacdo uma vez que ha capacidade técnica demonstrada através
de atestacdo e n&o necessariamente pelo ramo de atividade das empresas
interessadas no certame.”

Resposta: Conforme ressaltado anteriormente, dentre o escopo do objeto da
LICITACAO, os principais servigos concedidos sdo a remogdo e guarda de
veiculos apreendidos, os quais sdo enquadradas no ramo de operacdo de
logistica.

Estes servicos exigirdo maior parcela de alocacéo de recursos (infraestrutura,
materiais, pessoas e financeiros) por parte da CONCESSIONARIA, sendo eles
de maior relevancia para o levantamento do nivel qualidade e desempenho dos
servicos no &mbito da CONCESSAO.

Assim, a empresa individual ou reunida em CONSORCIO devera demonstrar,
como requisito para participar da LICITACAO, expertise nesses servicos por
meio da apresentacdo de atestados exigidos para a Capacitacdo Técnica e
Operacional.

Todavia, ndo é razoavel solicitar que a empresa lider do CONSORCIO seja,
necessariamente, de operacdo logistica e, portanto, o subitem 14.7.5.1 foi
excluido do EDITAL, uma vez que cabe aos préprios consorciados decidirem
guem sera a empresa lider.

1.4. Sugestdo: Comprovacdo de adocdo de praticas de gestdo ambiental em
servicos similares.

Resposta: A adocdo de praticas de gestdo ambiental no ambito da
CONCESSAO é uma obrigatoriedade para a CONCESSIONARIA que, inclusive,
se autodeclara na forma do subitem 20.50 do EDITAL e Modelo n° 10 do
ANEXO VIII, Declaragéo de Sustentabilidade Ambiental.

Ja a Declaracdo de Atendimento do disposto do artigo 10 da Lei Federal n°
9.605/1998, que dispbe sobre as sancdes penais e administrativas derivadas de
condutas e atividades lesivas ao meio ambiente, ou seja, de que nao esta sob
pena de interdicdo temporaria de contratar com o Poder Publico, de receber
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incentivos fiscais ou quaisquer outros beneficios, bem como de participar de
licitacOes, pelo prazo de cinco anos, no caso de crimes dolosos, e de trés anos,
no de crimes culposos, encontra-se no Modelo n°® 09 do ANEXO VIII -
MODELOS DE DECLARA(}@ES.

Ademais, o EDITAL preveé diversas estratégias e agGes sanitarias e ambientais
que deverdo ser adotadas, pela CONCESSIONARIA, no ambito da
CONCESSAQOQ, a saber:

(i) Observancia da legislagdo pertinente ao tema do meio ambiente, com
destaque para as resolugcbes do Conselho Nacional do Meio Ambiente
(CONAMA) (subitem 3.2.4 do EDITAL) e da Lei n°® 20.209, de 30 de abril de
2020, que dispde sobre a adocdo de medidas de combate a propagacédo de
doencas transmissiveis por vetores, tais como dengue, febre amarela,
chikungunya, zika virus e outras zoonoses (subitem 3.1.9 do EDITAL);

(i) Emissdo de Declaracdo de Sustentabilidade Ambiental (subitem 20.50 do
EDITAL), onde a CONCESSIONARIA auto declara que atende aos critérios de
qualidade ambiental e sustentabilidade socioambiental, respeitando as normas
de protecdo do meio ambiente e o cumprimento integral dos critérios, praticas e
diretrizes do EDITAL,;

(iii) Critérios de manutencéo dos patios veiculares (detalhados no Titulo IV do
CADERNO DE ENCARGOS), a saber:

- Responsabilidade pelos cuidados sanitarios e ambientais (subitem 7.11.3);
- Atendimento as normas sanitérias e ambientais (subitem 7.13);

- Instalagdo de cobertura obrigatéria, no minimo de 30% da area total do PATIO
(subitem 7.17), evitando a proliferacao de zoonoses;

- Cobertura de todos os veiculos que oferecam risco de criadouros de Aedes
Aegypti e de outros vetores de zoonoses, independente da cobertura minima
(subitem 7.17.1), seja ele PATIO FIXO ou INTERMEDIARIO (subitem 25.6);

- Monitoramento das ocorréncias relacionadas a prevencao e/ou autuacdes por
PATIO (subitem 17.5.11) que v&o ser objeto de calculo do subindicador sanitario
(subitens 28.3.3, 28.15, 28.16 e 28.17) que, por sua vez, compde o Indicador de
Desempenho Operacional e o FATOR DE DESEMPENHO que define a
qualidade dos servicos prestados pela CONCESSIONARIA;

- Elaboracéo de Plano de Contingéncia (subitens 5.19 e 20.2.13).



G OVERNDO D O ESTADO

SUPERINTENDENCIA GERAL
D evedectcwm DE PARCERIAS

_ __ BROES; PARANAW
» 4 DETRANPR
1.4. Sugestao: Incluir no projeto sistemas de fiscalizacéo de transito eletrénico
para identificar um maior nimero de veiculos que estejam irregulares.

Resposta: A atividade de fiscalizacdo € prerrogativa da Autoridade de Transito
e pelos agentes por ele delegado, bem como o provimento dos equipamentos
necessarios para a execucao da referida atividade. Nesse sentido, o objeto da
CONCESSAO n&o contempla a atividade de fiscalizacdo ou o apoio para que
esta atividade possa ser realizada.

Contudo, destaca-se que o Governo do Estado do Paran& esta em processo de
estudo de projeto mais amplo de seguranca publica, cujo objeto exigira o
fornecimento de solugdes, tecnologias e servigcos de monitoramento de veiculos,
pessoas, cargas e outros itens.

2. TEMA: DECLARACAQ DE VIABILIDADE DO PLANO DE NEGOCIO
EMITIDA POR INSTITUICAO FINANCEIRA

2.1. Sugestdo: O EDITAL restringe que a DECLARACAO DE VIABILIDADE
DO PLANO DE NEGOCIO seja emitido apenas por INSTITUICAO
FINANCEIRA, devendo ser permitido que outras empresas que também
realizem esse tipo de servigo possam emitir a declaragéo.

Além disso, foi levantada a preocupacdo com a exigéncia de que a
INSTITUICAO FINANCEIRA responsavel pela analise do PLANO DE NEGOCIO
deva possuir patriménio liquido de, no minimo, R$ 400.000.000,00 (quatrocentos
milhdes de reais). Fo alegado que mesmo que empresas se relnam em
CONSORCIO, pode ser dificil obter essa avaliacéo, impedindo que empresas de
pequeno e médio porte disputem o certame.

Também foi questionado sobre o respaldo legal para a exigéncia de validacéo
do PLANO DE NEGOCIO por INSTITUICAO FINANCEIRA.

Resposta: Nos termos do EDITAL, o critério de julgamento da LICITACAO é o
MENOR VALOR DAS TARIFAS DE GUARDA E REMOCAO, bem como da
RENDA DOS SERVICOS DE PREPARACAO DO LEILAO, por intermédio da
aplicacao do maior desconto percentual linear sobre os valores referenciados no
subitem 13.1 do EDITAL.

Dessa forma, as PROPONENTES precisam construir modelos de negécios que
atendam 100% aos quesitos do EDITAL e garantam seu retorno de forma
adequada, gerando PROPOSTAS exequiveis.
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Para tanto, é necessario que as PROPONENTES elaborem o seu PLANO DE
NEGOCIO com o intuito de evidenciar as estratégias que adotardo para atender
0 objeto da CONCESSAO, de forma a demonstrar se o desconto apresentado
na PROPOSTA ECONOMICA permitira a execucéo do objeto do CONTRATO.

Ndo se pode olvidar que € responsabilidade do PODER CONCEDENTE
desclassificar PROPOSTAS que contenham precos inexequiveis, conforme
dispbe o inciso Il do artigo 48 da Lei Federal n® 8.666/1993, assim considerados
agueles que ndo venham a ter demonstrada sua viabilidade através de
documentacéo que comprove que 0s custos dos insumos Sao coerentes com 0s
de mercado e que os coeficientes de produtividade sdo compativeis com a
execucao do objeto do contrato.

Assim, a propria legislagcdo faculta a Administragdo Publica a possibilidade de
exigir documentos para verificar a exequibilidade da PROPOSTA apresentada.
Ora, em contratos de longo prazo e complexidade, como nas CONCESSOES, e
tendo em vista as obrigacfes da futura CONCESSIONARIA, é pertinente e até
prudente que a Administracdo Publica exija certa rigidez na documentacdo
apresentada, visando ao interesse publico e dos administrados.

Ademais, a COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO nao possui a expertise para
averiguar se os valores contidos no PLANO DE NEGOCIO s&o adequados a
realidade do mercado. Com efeito, € no PLANO DE NEGOCIO que seréo
contemplados o planejamento e a organizacdo das a¢c0es e recursos por parte
da futura CONCESSIONARIA, de forma que se possa identificar, com clareza,
os investimentos, fontes de financiamentos, riscos, retornos e as condi¢des de
viabilidade econdémico-financeira para a execu¢cdo do CONTRATO. Em outras
palavras, a PROPONENTE estabelecera, no PLANO DE NEGOCIO, o plano de
implantac&o e gerenciamento da CONCESSAO.

Ora, as Instituicbes Financeiras detém expertise na analise e no diagndstico da
viabilidade econdmico-financeira de projetos de investimentos publicos e
privados, podendo auxiliar as PROPONENTES na elaboracao de seus PLANOS
DE NEGOCIOS, atestando a sua viabilidade, reduzindo, portanto, os riscos de
apresentacao das PROPOSTAS inexequiveis.

Tais Instituicdes possuem capacidade técnica, baseadas em metodologias de
analise, corpo técnico qualificado e acervos de projetos analisados, que as
habilita na estruturacéo, anélise e fomento dos projetos de infraestrutura publica.

Ademais, o setor publico carece, na maioria das vezes, de conhecimento e
metodologias adequadas para a analise das PROPOSTAS ECONOMICAS,
podendo vira acarretar em CONTRATOS que apresentem dificuldades de
implantagéo e operacao decorrentes da auséncia de zelo do PROPONENTE na
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estruturacdo de PLANOS que possam atender ao objeto da CONCESSAO com
plenitude, além de gerar retornos adequados ao seu investimento.

Por essas caracteristicas a pratica de solicitacdo de declaracdo ou atestado de
viabilidade do PLANO DE NEGOCIO tem sido uma técnica bastante
recomendada e utilizada pelas diversas esferas governamentais, sendo inclusive
uma pratica recomendada por agéncias internacionais e multilaterais de fomento
de projetos publicos.

Ressalta-se que os financiamentos e/ou empréstimos realizados no Brasil
destinados ao fomento de projetos de infraestrutura publica com custos
financeiros e prazos adequados sdo contratados por Instituicbes Financeiras
autorizadas pelo Banco Central e, em grande parte, por linhas de crédito
oriundas de recursos publicos.

Eis alguns exemplos da adocao da pratica:

- Edital de Concorréncia Publica n° 09/2019 - Porto Alegre/RS -
CONCESSAO ADMINISTRATIVA DOS SERVICOS DE ILUMINACAO PUBLICA
NO MUNICIPIO, INCLUINDO A IMPLANTACAO, INSTALAQAO,
RECUPERACAO, MODERNIZACAO, MELHORAMENTO, EFICIENTIZACAO,
EXPANSAO, OPERAC}AO E MANUTEN(;AO DA INFRAESTRUTURA DA REDE
MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA DE PORTO ALEGRE - RS descrito
no item 11.2, conforme segue:

11.2. Juntamente com a PROPOSTA COMERCIAL deve ser apresentada carta de
INSTITUICAO FINANCEIRA, nacional ou estrangeira, que assessora a PROPONENTE na
montagem financeira do empreendimento, declarando que analisou o plano de negdécios
a ela apresentado pela PROPONENTE e atesta sua viabilidade e exequibilidade, com o
conteddo minimo do ANEXO VI ao presente EDITAL, apresentando, ainda, um termo de
confidencialidade celebrado entre a PROPONENTE e a INSTITUICAO FINANCEIRA, com
o contetido minimo do ANEXO VIl ao presente EDITAL.

11.2.1. A INSTITUICAO FINANCEIRA referida no subitem 11.2 devera estar classificada
entre o primeiro € 0 segundo piso, ou seja, entre “A” e “B”, na escala de rating de longo
prazo de ao menos uma das agéncias de classificagado de risco Fitch Ratings, Moody’s ou
Standard & Poors.

11.2.2. A INSTITUICAO FINANCEIRA devera tomar como referéncia para sua analise o
CONTRATO e todos seus 0s anexos .

11.2.3. A INSTITUICAO FINANCEIRA referida no item 11.2 n&o podera ser
PROPONENTE, nem poderd ser CONTROLADORA, CONTROLADA, COLIGADA ou
entidade sob CONTROLE comum da PROPONENTE, tampouco poderd se encontrar

2 Disponivel no link:
https://portal.tce.rs.qov.br/aplicprod/f?p=50500:10:::NO:10:P10_ID_LICITACAO,P10 PAG _RETORNO,F50500 CD O
RGA0:810456,11,54900&cs=1XYY1LaGe8hmnVuS4Vv5Qr5ih4XU .
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submetida a liquidacéo, intervencédo ou Regime Especial de Administracdo Temporaria —
RAET ou regime equivalente.

- Edital de g:oncorréncia Publica n® 001/2919 — |AP — Estado do Parana —
CONCESSAO DE USO PARA EXPLORACAO DO PARQUE ESTADUAL DE
VILA VELHA - PEVV, descrito no item conforme segue:

15.9. Juntamente com o PLANO DE NEGOCIOS dever&o ser apresentados o0s seguintes
documentos:

15.9.1. Carta de analise do PLANO DE NEGOCIOS elaborada por Instituicdo Financeira
que assessoraa PROPONENTE na montagem financeira do empreendimento, declarando
que analisou 0 PLANO DE NEGOCIOS a ela apresentado e atestando a sua
exequibilidade e financiabilidade, com o contetdo minimo do Modelo n°® 1 constante do
ANEXO 19 - DIRETRIZES PARA ELABORACAO DO PLANO DE NEGOCIOS.

15.9.1.1. A Instituicdo Financeira responsavel pela analise do PLANO DE NEGOCIOS
podera ser nacional ou estrangeira, desde que autorizada a funcionar pelo Banco Central
do Brasil ou 6rgao estrangeiro analogo e devera possuir patriménio liquido de, no minimo,
R$ 400.000.000,00 (quatrocentos milhdes de reais), conforme comprovado por meio da
apresentacdo das Ultimas demonstracdes financeiras disponiveis devidamente
publicadas.

15.9.1.2. Para efeito de alcance do valor mencionado no subitem acima, sera considerado
o patrimédnio liquido da Instituicdo Financeira tanto no Brasil quanto no exterior.

15.9.1.3. Quando o patrimdnio liquido for em moeda estrangeira, ele serd convertido em
R$ (reais) pela taxa de cambio em vigor na data da declaragdo emitida pela Instituicdo
Financeira.

15.9.1.4. A Instituicdo Financeira ndo poder4d ser PROPONENTE, nem podera ser
controladora, controlada, coligada ou entidade sob controle comum da PROPONENTE ou
de qualquer membro do CONSORCIO, tampouco poderd se encontrar submetida a
liquidacdo, intervencdo ou Regime Especial de Administracdo Temporaria — RAET ou
regime equivalente.

15.9.1.5. A Instituicdo Financeira devera rubricar todas as folhas do PLANO DE
NEGOCIOS a ela apresentado, sob pena de desclassificagcdo da PROPONENTE.

15.9.2. Termo de Confidencialidade celebrado entre a PROPONENTE e a Instituicdo
Financeira, com o conteldo minimo do Modelo 2 do ANEXO 19 - DIRETRIZES PARA
ELABORACAO DO PLANO DE NEGOCIOS.

- Edital de Concorréncia Publica n° 46/2021° — Santa Luzia/MG -
CONCESSAO ADMINISTRATIVA PARA A EXECUCAO DE OBRAS E
PRESTACAO DE SERVICOS, INCLUINDO A IMPLANTACAO, INSTALACAO,
RECUPERACAO, MODERNIZACAO, EFICIENTIZACAO, EXPANSAO,
OPERACAO, MANUTENCAO E MELHORAMENTO DA INFRAESTRUTURA DA

8 Disponivel no link: https://www.santaluzia.mg.gov.br/v2/wp-content/uploads/2021/05/CONCORRENCIA-46-2021-
ILUMINACAO-PUBLICA.pdf .
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REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA DO MUNICIPIO DE SANTA
LUZIA — MG; descrito no item 11.2 conforme segue:

11.2. Juntamente com a PROPOSTA COMERCIAL deve ser apresentada carta de
INSTITUICAO FINANCEIRA, nacional ou estrangeira, que assessoraa PROPONENTE na
montagem financeira do empreendimento, declarando que analisou o plano de negécios
a ela apresentado pela PROPONENTE e atesta sua viabilidade e exequibilidade, com o
contetido minimo do respectivo modelo de declaragdo, constante do ANEXO 2 — MODELO
DE CARTAS E DECLARACOES, apresentando, ainda, um termo de confidencialidade
celebrado entre a PROPONENTE e a INSTITUICAO FINANCEIRA, com o contetido
minimo do respectivo modelo de termo, também constante do ANEXO 2 — MODELO DE
CARTAS E DECLARACOES .

11.2.1. A INSTITUICAO FINANCEIRA referida no subitem 11.2 devera estar classificada
entre o primeiro e o segundo piso, ou seja, entre “A” e “B”, na escala de rating de longo
prazo de ao menos uma das agéncias de classificagédo de risco Fitch Ratings, Moody’s ou
Standard & Poors.

11.2.2. A INSTITUICAO FINANCEIRA devera tomar como referéncia para sua analise o
CONTRATO e todos seus os anexos . 11.2.3. A INSTITUICAO FINANCEIRA referida no
item 11.2 ndo podera ser PROPONENTE, nem poderd ser CONTROLADORA,
CONTROLADA, COLIGADA ou entidade sob CONTROLE comum da PROPONENTE,
tampouco podera se encontrar submetida a liquidacao, interven¢do ou Regime Especial

de Administracao Tempordaria — RAET ou regime equivalente.

- Edital de Concorréncia Publica n® 01/2021* — Parnaiba/PI — CONTRATO DE
PARCERIA PUBLICO-PRIVADA (PPP), NA MODALIDADE CONCESSAO
PATROCINADA, PARA CONCESSAO DE DELEGACAO DO AERODROMO
“AEROPORTO DE PARNAIBA — PREFEITO DR. JOAO SILVA FILHO” PARA
PRESTACAO DE SERVICOS PUBLICOS DE ADMINISTRACAO,
CONSERVACAO, RECUPERACAO, CONSTRUCAO, MANUTENCAO,
IMPLANTACAO DE MELHORIAS E OPERACAO AEROPORTUARIA; descrito
no item 12.2 conforme segue:

12.2. A licitante devera apresentar, ainda, em sua PROPOSTA ECONOMICA, declaracéo
de instituicdo financeira, emitida no papel timbrado da referida instituicdo, declarando, sob
pena de desclassificacéo, que:

() Examinou o EDITAL, o PLANO DE NEGOCIOS da licitante e sua PROPOSTA
ECONOMICA;

(i) Considera que a PROPOSTA ECONOMICA e seu PLANO DE NEGOCIOS tém
viabilidade econbmica; e

(iii) Considera viavel a concessdo de financiamentos necessarios ao cumprimento das
obrigag6es da futura concessiondria, nos montantes e nas condi¢cdes apresentadas pela
licitante.

4 Disponivel no link: http://www.ppp.pi.gov.br/pppteste/wp-content/uploads/2021/03/EDITAL-AEROPORTO-DE-
PARNAIBA.pdf .
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12.2.1. A instituicdo financeira deve estar autorizada a funcionar pelo Banco Central do
Brasil, e que ser avaliada na escala de rating de longo prazo com nota entre “A” e “B” de
ao menos uma das agéncias de classificagédo de risco Fitch Ratings, Moody’s ou Standard
& Poorse.

12.2.2. A institui¢cdo financeira ndo podera ser licitante e nem podera ser controladora,
controlada, coligada ou entidade sob controle comum de uma licitante, tampouco podera
se encontrar submetida a liquidacdo judicial ou extrajudicial, intervencdo ou Regime
Especial de Administracdo Temporaria — REAT ou regime equivalente, e devera
apresentar, ainda, Termo de Confidencialidade firmado entre o licitante e a instituicao

financeira.

- Edital de Leildo n° 01/2018° — Governo Federal - CONCESSAO PARA
AMPLIACAO, MANUTENCAO E EXPLORACAO DOS AEROPORTOS
INTEGRANTES DOS BLOCOS NORDESTE, CENTRO-OESTE E SUDESTE;
descrito no item 4.28 conforme segue:

4.28. A Proponente deverd apresentar, em sua proposta econdmica, declaracdo de
instituicdo financeira, nacional ou estrangeira, autorizada a funcionar no Brasil pelo Banco
Central do Brasil, com a devida comprovacao dos poderes do seu signatario, na forma do
modelo do Anexo 11 — Modelo de Carta Subscrita por Instituicdo Financeira declarando a
viabilidade da proposta econémica, emitida no papel timbrado da referida instituicao,
declarando, sob pena de responsabilidade, que:

4.28.1. examinou, por meio de sua equipe técnica especializada, o Edital, o plano de
negécio da Proponente e sua proposta econdmica;

4.28.2. considera que a proposta econdmica e seu plano de negocio tém viabilidade
econdmica e exequibilidade; e

4.28.3. considera viavel a concesséao de financiamentos necessarios ao cumprimento das
obrigacdes da futura Concessionaria, nos montantes e nas condi¢cdes apresentadas pela
Proponente.

4.29. Somente serdo aceitas as declaracdes emitidas por instituicdo financeira que néo
esteja participando da presente licitacdo e que tenha patrimdnio liquido no exercicio de
2017 superior a R$ 1.000.000.000 (um bilh&o de reais), conforme comprovado por meio
das dltimas demonstragdes financeiras disponiveis, devidamente publicadas.

4.29.1. Para efeitos de comprovacgao do Patriménio Liquido descrito acima sera aceito o
Patriménio Liquido de instituicdo financeira Controladora da declarante autorizada a
funcionar por érgéo estrangeiro analogo ao Banco Central do Brasil.

4.29.2. Quando o patrimédnio liquido for em moeda estrangeira, ele sera convertido em R$
(reais) pela taxa de cambio em vigor na data da declaracdo emitida pela instituicao
financeira.

4.29.3. A declaracao da instituicdo financeira devera tomar como referéncia para sua
andlise todos os Anexos técnicos ao Edital e ao Contrato.

5 Disponivel no link: https://www.gov.br/anac/pt-br/assuntos/concessoes/processo-licitatorio-5-rodada/processo-
licitario-5a-rodada.
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4.29.4. A instituicdo financeira ndo podera ser Proponente, nem podera ser Controladora,
Controlada, Coligada ou entidade sob controle comum de Proponente, tampouco podera
se encontrar submetida a liquidacao, intervencédo ou Regime Especial de Administracao
Temporaria — RAET ou regime equivalente e deverd apresentar, ainda, termo de
confidencialidade, na forma do modelo do Anexo 12 — Modelo Termo de Confidencialidade
entre a Proponente e a instituicdo financeira.

BRDE _ N7
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Dessa forma, a anélise do PLANO DE NEGOCIO por Instituicdes Financeiras
traz indmeros beneficios ao PROPONENTE do certame e ao PODER
CONCEDENTE, dentre eles:

(i) Para o PROPONENTE:

a) Garantir que a modelagem econdmico-financeira do projeto atendeu as
premissas e requisitos do EDITAL;

b) Garantir que o seu PLANO DE NEGOCIO seja financiavel, tanto para o
investimento fixo quanto para os gastos operacionais (Capital de Giro);

c) ldentificar, com antecedéncia, quais as linhas de créditos disponiveis para a
realizacdo dos investimentos e as regras e condi¢cdes para 0 acesso;

d) Prevenir o investidor sobre 0s erros e inconsisténcias existentes na
construcdo do PLANO DE NEGOCIO e que, consequentemente, pode ter
balizado decisbes de tecnologias a serem empregadas, investimentos e
fornecimento dos servicos em sua proposta;

e) Apoiar o investidor na decisdo sobre o percentual de desconto sobre as
TARIFAS DE GUARDA e REMOCAO, bem como da renda dos SERVICOS DE
PREPARACAO DE LEILAO, que serda apresentada na PROPOSTA
ECONOMICA ao PODER CONCEDENTE.

(ii) Para 0 PODER CONCEDENTE:

a) Garantir que o PLANO DE NEGOCIO do ADJUDICATARIO da LICITACAO
€ exequivel e adequado, conforme determina o artigo 7° da Lei Complementar
n°® 76/1995 c/c o artigo 6° da Lei Federal n°® 8.987/1995.

b) Garantir que dificuldades de financiamento dos investimentos ou da operacéo
ndo interfiram nos prazos de implantacdo dos investimentos e inicio das
operacoes da CONCESSAOQ;

c) Prevenir que as PROPOSTAS ECONOMICAS mal elaboradas possam gerar

vencedor no certame com capacidade econdmico-financeira limitada para
executar o objeto da CONCESSAO;

13
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exequibilidade das propostas apresentadas no certame.

ESTADO

Com relagdo ao valor minimo estabelecido para o Patriménio Liquido (PL) da
Instituicdo Financeira que emitir a DECLARACAO DE VIABILIDADE DO
PLANO DE NEGOCIO, conforme subitem 19.12.1.1 do EDITAL, esta adequado
a realidade dessas Instituicdes, inclusive, abaixo do montante acumulado de PL
no ultimo ano (exercicio de 2020).

A titulo de exemplo, relaciona-se, a seguir, as principais Instituicdes Financeiras
atuantes no Estado do Parana que financiam projetos publicos e/ou privados de

longo prazo:
Instituicdo Financeira Exercicio Valor do PL em
Milh6es de Reais
1. ltad 2020 154.525
2. Bradesco 2020 143.703
3. Banco do Brasil 2020 116.723
4. Santander 2020 106.205
5. Caixa Econbmica Federal 2020 61.013
6. BTG Pactual 2020 20.681
7. Banco Safra 2020 13.678
8. Banco Votorantim 2020 10.746
9. Banrisul 2020 8.346
10. BRDE 2020 3.100
11. Bancoob (Sicoob) 2020 2.037
12. BDMG 2020 1.937
13. Fomento Parana 2020 1.848
14. Bansicredi (Sicredi) 2020 1.513
15. Desenvolve SP 2020 1.159
16. Badesul 2020 743
17. Badesc 2020 610

Nota: Os dados foram obtidos dos demonstrativos financeiros das institui¢des
financeiras publicados no Portal de Relagdo com Investidores em seus sites.
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Cumpre, ainda esclarecer, que a alegagcao de que as Instituicdes Financeiras
nao avaliam empresas de pequeno e grande porte ndo procede. A modelagem
proposta é de Project Finance, onde a estruturagdo financeira para a realiza¢éo
do Projeto sera resultante do fluxo de caixa gerado pela sua propria operacao.
Assim, a andlise da INSTITUICAO FINANCEIRA se dara sobre a formatag&o
do PLANO DE NEGOCIO e n&o sobre a empresa individual ou reunida em
CONSORCIO.

Além do mais, é importante deixar bem claro que a comprovacgdo do valor de
Patriménio de R$ 400.000.000,00 (quatrocentos milhdes) diz respeito a
INSTITUICAO FINANCEIRA e ndo tem nenhuma relacdo com o patrimonio da
PROPONENTE.

Todavia, com o intuito de evitar equivocos no que diz respeito a exigéncia do
valor de Patriménio da INSTITUICAO FINANCEIRA, foi excluido do item 19 este
requisito e a definicdo de INSTITUICAO FINANCEIRA no ANEXO | -
GLOSSARIO, com a seguinte redacao:

39. INSTITUICAO FINANCEIRA: qualquer Instituicio Financeira responsavel pela analise
do PLANO DE NEGOCIO, que poderéa ser nacional ou estrangeira, desde que autorizada
a funcionar pelo Banco Central do Brasil ou 6rgdo estrangeiro analogo, que tenha como
atividade principal ou acessoéria a coleta, intermediagdo ou aplicacdo de recursos
financeiros proprios ou de terceiros, em moeda nacional ou estrangeira, e a custédia de
valor de propriedade de terceiros, nos termos do artigo 17 da Lei Federal n® 4.595/1964.

3.TEMA: DEMANDA DE VEICULOS PARA APREENSAO

3.1. Questionamento: Qual o impacto da Medida Proviséria 1.050/2021, com
relacdo a diminuicdo da estimativa da demanda de apreenséo de veiculos.

Resposta: As Tabelas 1 e 4 destacadas no item 3 do ANEXO V apresentam a
série histdrica de05 (cinco) anos de apreensfes do DETRAN/PR, iniciando no
ano de 2015 até o ano de 2019.

No ano de 2020, o mundo foi surpreendido pela pandemia do Covid-19 que gerou
uma condicdo restritiva para a realizacdo de operacdes de fiscalizacdo de
transito, bem como para o processo de desmobilizacdo dos patios veiculares do
DETRAN/PR via alienagéo de veiculos apreendidos.

Nesse contexto, os dados de apreensdes de 2020 ndo representam a
normalidade operacional da Autoridade de Transito e ndo contribuem para uma
estimativa adequada de demanda por parte do participante da licitagdo, sendo
recomendavel a sua desconsideracao.
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A partir da publicagdo da MP 1.050/2021, o DETRAN/PR realizou uma anélise
das suas apreensdes historicas para identificar o impacto sobre o volume de
apreensfes e chegou-se a conclusdo que ela possui baixo impacto sobre a
estimativa de apreensdes futuras em razdo de que a Policia Militar de Transito
do Estado do Parana, por delegacdo do DETRAN/PR, j& praticava as
orientacdes descritas na MP.

Todos os dados estatisticos das atividades de transito, inclusive das infracdes
autuadas dentro do Estado do Parand, no ambito da competéncia do
DETRAN/PR, estédo apresentados nos Anuarios Estatisticos publicados no site
da entidade — link de acesso: https://www.detran.pr.gov.br/Pagina/Estatisticas-
de-transito.

Todas as apreensdes do DETRAN/PR sao realizadas, por delegacédo, pela
Policia Militar de Tréansito do Estado do Parang, que atuam no ambito urbano
nas cidades que ndo possuam o transito municipalizado. E todos os dados
histéricos de apreensdes sdo exclusivos das operacbes de fiscalizacdo
delegadas pelo DETRAN/PR.

4. TEMA: TARIFAS DE SERVICOS

4.1. Sugestdo: O valor das TARIFAS e da renda dos SERVICOS DE
PREPARACAO DO LEILAO deve ser revisto em razéo do aumento dos gastos
com 0s investimentos necessarios para a implantacdo dos servicos objeto da
CONCESSAO e dos gastos operacionais.

Resposta: Os valores referenciais das TARIFAS e da renda dos SERVICOS DE
PREPARAGCAO DO LEILAO, estabelecidos no item 13.1 do EDITAL, foram
calculados com o propdésito de contribuir para a modicidade tarifaria e gerar a
remuneracio adequada &8 CONCESSIONARIA.

Entretanto, as principais varidveis econdmico-financeiras dos estudos foram
revisadas para avaliar a pertinéncia do reajuste desses valores referenciais,
conforme comparativo a seguir:

Principais Variaveis Valor Utilizado na Valor Atual Acéo
da Modelagem Modelagem (Junho/2021)
R$ 1,57 por metro R$ 2,14 por metro Reajustar em

Valor da locacéo de

4 - guadrado guadrado 35,75% (acumulado
area para o pétio
veicular fixo 12 meses IGP-M —
referéncia
Junho/2021)
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Principais Variaveis | Valor Utilizado na Valor Atual Acéo
da Modelagem Modelagem (Junho/2021)
Valor da construcao R$ 4.084,00 m2 de R$ 4.792,49,00 m2 Reajustar em
do patio fixo edificacdo do de edificacdo do 17,3480%
escritério escritorio (acumulado 12
R$ 1.000,00 m2 de R$ 1.173,48 m2 de meses INCC —
estacionamento estacionamento referéncia
coberto coberto Junho/2021)
R$ 34,00 m2 para R$ 39,90 m2 para
area do patio area do pétio
R$ 10,00 metro para | R$ 11,73 metro para
muro/cerca muro/cerca
Remuneracio média R$ 1.531,56 R$ 1.562,52 Reajustar
de auxiliar
administrativo
Remuneracéo do R$ 4.411,35 R$ 4.346,33 Reajustar
gerente de pétio
Remuneraco do R$ 2.024,08 R$ 1.746,00 Reajustar
vigilante
Remuneragio do R$ 1.451,19 R$ 1.456,00 Reajustar
manobrista
Remuneracio do R$ 1.276,11 R$ 1.358,73 Reajustar
auxiliar de servicos
gerais
Remuneracao do R$ 2.059,57 R$ 2.028,06 Reajustar
motorista de guincho
Encargos sociais 64,40% N&o mudou Manter
sobre a folha de
pagamentos
Valor do caminh&o R$ 162.500,00 Variagdo negativa do Manter
guincho plataforma dolar em 12 meses
Preco do combustivel R$ 3,50 por litro R$ 4,49 por litro Reajustar
diesel
Preco de lubrificantes R$ 45,00 por litro R$ 65,00 por litro Reajustar
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Preco servico de
remocédo de
motocicletas

(transporte de até 5
motocicletas no
mesmo veiculo)

Principais Variaveis | Valor Utilizado na Valor Atual Acéo
da Modelagem Modelagem (Junho/2021)
Preco pneu R$ 2.170,00 R$ 2.973,93 Reajustar
Preco servico de R$ 135,00 até 30 km N&o mudou Manter
remocédo de
automéveis
R$ 27,00 até 30 km N&o mudou Manter

Preco servico de
remocao de veiculos

R$ 225,00 até 30 km

R$ 425,00 até 30 km

Reajustar com base
na amostragem de
precos efetuadas

WACC

pesados
nas cidades de
instalacdo dos
patios fixos
Tributos Lucro Presumido: N&o mudou Manter
16,33% sobre a
Receita Operacional
Bruta
Lucro Real: 14,25%
sobre a Receita
Operacional Bruta +
34% sobre o Lucro
real
Valor da diaria de R$ 25,00 N&o mudou Manter
estacionamento em
patios intermediarios
8,42% aa N&o mudou Manter

Variagdo do CAPEX: houve um incremento nos investimentos fixos estimados
de 16,66%, conforme demonstrado no quadro a seguir:

Lotes

Estimativa Inicial

Revisdo da
Estimativa

Variacéo
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R$ 15.648 mil

R$ 18.256 mil

R$ 28.554 mil

R$ 33.311 mil

Total

R$ 44.202 mil

R$ 51.567 mil

16,66%

Justificativa para a evolucao:

Ocorreu a evolucdo dos precos dos insumos

da construgado civil nos ultimos 12 (doze) meses que elevaram o valor do
investimento para a implantacdo de um PATIO FIXO.

Variacdo do OPEX: houve incremento nos gastos operacionais estimados de
4,76%, conforme demonstrado no quadro a seguir:

Lotes Estimativa Inicial Revisdo da Variacao
Estimativa
| R$ 13.252 mil R$ 13.913 mil
" R$ 24.677 mil R$ 25.820 mil 4,76%
Total R$ 37.929 mil R$ 39.733 mil

Justificativa para a evolugcdo: Houve a evolugcdo dos precos de locacado nos

altimos 12 (doze) meses e a evolucdo dos precos de remocdo de veiculos
pesados. Contudo, a estratégia de que a remocao seja realizada por servicos de
terceiros ainda se mantém, uma vez que 0s custos de aquisicdo e manutencao
dos equipamentos se mostram superiores a utilizacdo de servigos de terceiros.

Impacto sobre as TARIFAS e RENDAS: A evolugcdo do CAPEX e OPEX do
projeto, mantendo-se as TARIFAS referenciais e premissas do projeto
demonstram que a Taxa Interna de Retorno do Projeto se mantém acima do
WACC de 8,42% ao ano, possibilitando desconto maximo de 9,39%, o que
permite que a Taxa Interna de Retorno para o Investidor se aproxime da Taxa
SELIC estimada para 2021 de 7%.

Desconto Maximo

TIR média do projeto

2,36% ao ano

3,02% ao ano

TIR média do
investidor

7,05% ao ano

6,98% ao ano

Lotes Estimativa Inicial Revisédo da Variagcdo no
Estimativa Desconto Maximo
12,33% 9,39%

-23,84%
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Assim, sugere-se manter as TARIFAS referenciais indicadas na no EDITAL,
uma vez que ela contribui para a modicidade tarifaria e a sua adocéo ainda
permitird retornos aos investidores a taxa de mercado. Ressalta-se, também,
gue o modelo econdmico-financeiro do projeto é bastante conservador, sendo
possivel um incremento substancial do volume de apreensdes pelo exercicio da
fiscalizacéo de transito de forma mais efetiva e pela adicdo de servicos por meio
dos convénios operacionais com os integrantes do Sistema Nacional de Transito.

4.2. Questionamento: Auséncia do valor da tarifa/remuneragdo para a
CONCESSIONARIA executar o leildo.

Sugestéo: Requer a retificacédo do Edital com relacdo a selecao do leiloeiro pela
CONCESSIONARIA, sendo a profissdo de cunho estritamente personalissimo
(art. 3° da Lei 19.140/2017), bem como da proibicado de contratagcéo de leiloeiro
expressa no art. 16 da Lei n® 19.140/2017, sendo prequestionados, neste ato, 0s
subitens 10.2.8; 10.2.9; 10.2.10; 10.6; 13.9 e 13.10 do EDITAL em pauta”.

Resposta: Conforme estabelecido no detalhamento do objeto da CONCESSAO,
bem como descrito no subitem 3.2.10 do CADERNO DE ENCARGOS, os
servicos prestados pela CONCESSIONARIA restringem-se a preparacdo do
leildo, de acordo com as regras legais existentes, sendo remunerados por meio
de valores referenciais constantes do subitem 13.1 do EDITAL.

A renda de servicos de preparacdo de leildo foi instituida para criar um incentivo
adicional a CONCESSIONARIA com relacdo a desmobilizacdo fisica dos
PATIOS VEICULARES decorridos o prazo de 60 (sessenta) dias estabelecido
na legislacdo para alienacao do bem.

Ja com relacdo a escolha do leiloeiro e a sua devida remuneracao, realmente
houve um equivoco na redacdo dos instrumentos convocatorios, uma vez que
cabe ao DETRAN/PR, na condicdo de autarquia responsavel pela execucédo do
Sistema de Transito no Estado do Parand e, de acordo com a legislacédo
pertinente, determinar o meio de elei¢do dos leiloeiros oficiais.

Assim, somente 0s atos preparatdrios para o leildo, com o intuito de auxiliar o
Leiloeiro Oficial e agilizar os procedimentos, é que estdo sendo delegados a
CONCESSIONARIA, como a identificacdo, separacdo e demais atos
preparatorios necessarios para o auxilio dos procedimentos do Leildo, conforme
previsto no subitem 10.2.8.

Assim, com o intuito de deixar bem claro que os servi¢cos de Leiloeiro Oficial n&o
integram o objeto da CONCESSAO, foi incluido o subitem 10.2.8.1, com a
seguinte redacao: “Os leildes serao realizados por Leiloeiro Oficial, indicado pelo
DETRAN/PR, na qualidade de autarquia responsavel pelo Sistema Nacional de
Transito no ambito do Estado do Parana, nos termos da legislagéo pertinente.”
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Conforme descrito no detalhnamento do objeto da CONCESSAO, os servicos de
preparacdo para o leildo sdo aqueles que habilitam o bem a alienagédo, nao
sendo atividades prévias do leiloeiro oficial.

Atualmente, tais atividades de preparacdo do leildao sédo realizadas pelo
DETRAN/PR, que passara a fiscalizar e continuara autorizando a realizacéo dos
leilGes.

Da mesma forma, os servicos de desembaraco de veiculos sdo aqueles que
habilitam o bem a alienac&o, ndo sendo atividades prévias do leiloeiro oficial.

Deste modo, foi suprimido do EDITAL o subitem 10.2.10, que estabelecia os
servi¢cos de Selecéo de Leiloeiro, pela CONCESSIONARIA, de acordo com o0s
critérios legais e orientacdes do DETRAN/PR.

Também foi alterado o subitem 10.6 do EDITAL, para retirar a expressao “Leilao
e Prestagcédo de Contas do Leildo”, servicos esses inerentes ao leiloeiro oficial e

gue néo estao sendo concedidos.

A redacado do subitem 13.9 foi alterada para suprimir os servicos de elaboracéo
de editais e regulamentacédo de documentos, uma vez que sdo de atribuicdo do
Leiloeiro Oficial.

Ja o subitem 13.10 foi alterado, para deixar claro que a RENDA DE SERVICOS
DE PREPARACAO DO LEILAO e as despesas de publicacdo representaréo a
totalidade dos servicos prestados pela CONCESSIONARIA, os quais serdo
ressarcidos nos termos do § 6° do artigo 328 do Cédigo de Transito Brasileiro.

5. TEMA: LOTES DE LICITACAO

5.1. Sugestao: A divisdo do Estado em um nimero maior de LOTES incentivaria
a participacao de pequenas empresas.

Resposta: Para garantir a modicidade tarifaria e o retorno dos investimentos
realizados pela CONCESSIONARIA, a distribuicao do objeto da LICITACAO em
02 (dois) LOTES é a mais adequada.

Os estudos de viabilidade técnica, econdmica e ambiental (EVTEA) realizados
demonstraram que a LICITACAO em 02 (dois) LOTES permitira menor impacto
sobre as TARIFAS existentes, garantindo uma taxa de retorno adequada e
homogénea nos 02 (dois) LOTES descritos no EDITAL. O custo médio
ponderado de capital (WACC) utilizado nos estudos foi de 8,42% ao ano.
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Além disso, 0 modelo de negdcio previsto no objeto permite maior sinergia da
CONCESSIONARIA com os arranjos econdmicos existentes em cada LOTE,
aproveitando os servicos de remocdo de terceiros e de guarda nos PATIOS
INTERMEDIARIOS, ambos ja existentes nas regides. Dessa forma, o modelo é
inclusivo e permite a padronizacdo dos servigos prestados aos USUARIOS com
niveis elevados de qualidade.

6. TEMA: VALOR DA GARANTIA DA PROPOSTA E VALOR ESTIMADO DO
CONTRATO

6.1. Sugestdo: aponta divergéncias na minuta de edital quanto ao valor previsto
para GARANTIA DA PROPOSTA.

Resposta: Foi levantada divergéncia no célculo do valor minimo da GARANTIA
DA PROPOSTA descrita no subitem 18.3 do EDITAL, onde se determina o
percentual de 1% (um por cento) sobre o VALOR ESTIMADO DO CONTRATO
previsto no subitem 12.1.1 e 12.1.2 do EDITAL.

Os valores serdo recalculados e corrigidos conforme procedimento de calculo
descrito no subitem 18.3 do EDITAL, nos seguintes termos:

18.3.1. No valor minimo de R$ 1.363.700,00 (um milhdo, trezentos e
sessenta e trés mil e setecentos reais) para o LOTE 1, e,

18.3.2. No valor minimo de R$ 2.540.028,00 (dois milhdes, quinhentos e
quarenta mil e vinte e oito reais) para o LOTE 2.

7. TEMA: CONSTITUICAO DA SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO

7.1. Questionamento: a empresa que participara da LICITACAO necessita ser
uma Sociedade Anbnima criada exclusivamente para prestar 0S Servicos
descritos no EDITAL?.

Quais 0s requisitos necessarios para participar da LICITACAO?

Resposta: A empresa individual ou reunida em CONSORCIO néo precisa ser
constituida na forma de Sociedade An6nima para participar da LICITACAO. Os
requisitos de participacdo no certame encontram-se estabelecidos no EDITAL.

Todavia, a ADJUDICATARIA da LICITACAO devera constituir SOCIEDADE DE
PROPOSITO ESPECIFICO como condicdo para celebrar o CONTRATO de
CONCESSAO com 0 PODER CONCEDENTE, na forma de Sociedade Anénima,
conforme estabelece o artigo 21 da lei Complementar n® 76/1995.
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Destaca-se que a organizacdo de uma SPE em projetos de CONCESSAO é uma
acdo amplamente aceita e difundida nas administracdes publicas de todas as
esferas por gerar inimeros beneficios & CONCESSIONARIA, ao PODER
CONCEDENTE e ao USUARIO, tais como:

(i) possibilitar mecanismos de protecdo da continuidade dos servigos
concessionados em situacdo de recuperacao judicial da empresa individual ou
CONSORICIO vencedor da LICITACAO;

(ii) garantir a segregacéo de atividades com outros contratos e negocios que a
empresa individual ou CONSORCIO possuam, o que permite melhor
transparéncia e gestdo do CONTRATO de CONCESSAQOQ;

(iii) possibilitar acesso a estruturagao de financiamentos dos investimentos fixos
com garantias do préprio CONTRATO de CONCESSAO.

ALTERACOS NO EDITAL

Tema Referéncia Contribuicdo e Proposta de Alteracéo
Servicos de | Subitens Foi incluido o subitem 10.2.8.1 com a seguinte
Selecéo de | 10.2.8.1., redacao:
leiloeiro 10.2.10, 10.6,

13.9 e 13.10 10.2.8.1. Os leildes seréo realizados por Leiloeiro

Oficial, indicado pelo DETRAN/PR, na qualidade de
autarquia responsavel pelo Sistema de Transito no
Estado do Parana, nos termos da legislacao
pertinente.

Foi excluido o subitem 10.2.10 do EDITAL.

Foi excluida a expressao “leilao e prestagdo de
Contas do Leildo do subitem 10.6.

Foi alterada a redacdo do subitem 13.9 para excluir
a expressdao ‘“elaboracdo de editais e
regulamentacdo de documentos”, uma vez que s&o
de atribuicdo do Leiloeiro Oficial.

Foi alterada a redacdo do subitem 13.10, nos
seguintes termos:

A RENDA DE SERVICOS DE PREPARACAO DO
LEILAO e as despesas de publicacéo representaro
a totalidade do custeio dos servicos de preparagéo
do leildo, os quais serdo ressarcidos a
CONCESSIONARIA, nos termos do § 6° do artigo
328 do Cdédigo de Transito Brasileiro.
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Participacdo em | Subitens 14.7.5 e | Foram excluidos e remunerado o item 14.7.
CONSORCIO 14.75.1 do

EDITAL
Participacdo em | Subitem 14.8 do | Foi corrigida a referéncia para o subitem 20.11

CONSORCIO

EDITAL

GARANTIA DA
PROPOSTA

Subitem 18.3 do
EDITAL

Alteracéo realizada:

18.3.1. No valor minimo de R$ 1.363.700,00 (um
milh&o, trezentos e sessenta e trés mil e setecentos
reais) parao LOTE 1; e,

18.3.2. No valor minimo de R$ 2.540.028,00 (dois
milhdes, quinhentos e quarenta mil e vinte e oito
reais) parao LOTE 2

Instituicdo
Financeira

Subitens
19.12.1.1,
19.12.1.2 e
19.12.1.3

Foram excluidos do EDITAL, tendo em vista que foi
inserido o  significado  de INSTITUICAO
FINANCEIRA no ANEXO | - GLOSSARIO, com a
seguinte redacgéo:

39. INSTITUICAO FINANCEIRA: qualquer
Instituicdo Financeira responsavel pela andlise do
PLANO DE NEGOCIO, que podera ser nacional ou
estrangeira, desde que autorizada a funcionar pelo
Banco Central do Brasil ou o6rgdo estrangeiro
analogo, que tenha como atividade principal ou
acessoria a coleta, intermediacdo ou aplicacdo de
recursos financeiros préprios ou de terceiros, em
moeda nacional ou estrangeira, e a custddia de valor
de propriedade de terceiros, nos termos do artigo 17
da Lei Federal n°® 4.595/1964.

Capacitacdo
Técnica-
Operacional

Subitem
20.22.1.1 e
20.22.1.2 do
EDITAL

Alteracéo realizada:

20.22.1.1. Gestdo e execugcdo de servicos de
transporte, armazenagem e movimentacdo de
veiculos (ciclomotor, motoneta, motocicleta, triciclo,
guadriciclo, automdvel, utilitario, caminhonete ou
camioneta) de, no minimo, 30% das apreensdes
estimadas para cada LOTE, correspondendo a:

20.22.1.1.1. Para o LOTE 1: de, no minimo, 5.160
(cinco mil, cento e sessenta) veiculos;

20.22.1.1.2. Para o LOTE 2: de, no minimo, 9.120
(nove mil, cento e vinte) veiculos.

20.22.1.2. Gestdo e execugcdo de servicos de
preparacdo de leilao de veiculos (ciclomotor,
motoneta, motocicleta, triciclo, guadriciclo,
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automovel, utilitario, caminhonete ou camioneta) de,
no minimo, 10% (dez por cento) das apreensfes
estimadas para cada LOTE, correspondendo a:

20.22.1.2.1 Parao LOTE 1: de, no minimo, 1.720 (um
mil, setecentos e vinte) veiculos;

20.22.1.2.2. Para o LOTE 2: no minimo, 3.040 (trés
mil e quarenta) veiculos.
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