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APRESENTACAO DA PROPOSTA ECONOMICA

A COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO
Ref.: EDITAL de CONCORRENCIA N2 02/2022-DETRAN/PR

Prezados Senhores,

Atendendo ao EDITAL de CONCORRENCIA N2 02/2022-DETRAN/PR, o CONSORCIO
REMOVCAR PARANA, constituido por VIP GESTAO E LOGISTICA S.A., inscrita no CNPJ n2
08.187.134/0001-75, com sede na Av. Engenheiro Emiliano Macieira, n? 01, BR 135, KM 07,
Distrito Industrial, bairro Maracand, Cidade de Sdo Luis/MA, CEP 65.095-602, empresa lider;
PRISMA PARTICIPACOES LTDA., inscrita no CNPJ n2 16.491.623/0001-44, com sede na Av.
Centenario, n? 2411, Ed. Empresarial Centenério, sala 201, bairro Chame-Chame, cidade de
Salvador/BA, CEP 40.157-151; e ENERGY TECNOLOGIA E AUTOMACAO S.A., inscrita no CNPJ
n? 78.448.859/0001-55, com sede na Rua Professor Oliveiros Vilaca, n.2 380, Cidade Industrial,
CEP 81290-240, Cidade de Curitiba/PR, neste ato representada pela empresa lider, por seu
diretor Bruno Shermam Lopes Moraes, portador da Cédula de Identidade n2

6rgdo expedidor GEJUSP/MA e CPF n2 ***.158.173-** , apresenta sua PROPOSTA ECONOMICA

para execucio do objeto da LICITACAO referente ao LOTE 1, nos seguintes termos:

1. Propomos, como desconto final sobre os VALORES REFERENCIAIS das TARIFAS e da
RENDA DE SERVICOS DE PREPARACAO DE LEILAO o percentual de 20,88% (vinte inteiros e

oitenta e oito centésimos por cento).
2. Declaramos, expressamente, que:

2.1. A presente PROPOSTA é vidlida por 180 (cento e oitenta) dias, contados da
A
data de RECEBIMENTO DOS ENVELOPES prevista no Predmbulo do EDIT. L}
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Este dodigeringTal %&ﬁmantﬂ por Bruno Sherman Lopes Moraes.

Para verificar as assinaturas véa ao site htips://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo DCEC-5B00-E35C-1C84.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www porialdeassinaturas.com.br;443 e utilize o codigo DC6C-5B00-E35C-1C84.

Este documento foi assinado digitalmente por Bruno Shermam Lopes Moraes.
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2.2 Foram considerados, no célculo dos valores propostos no item 1 acima, todos
0s encargos, tributos, custos e despesas necessarios a prestacdo dos servicos objeto da

CONCESSAO, conforme elementos do EDITAL e seus ANEXOS;

2.3. Concordamos, integralmente e sem qualquer restricdo, com as condicdes da

contratagdo estabelecidas no EDITAL em referéncia;

24. Confirmamos que temos pleno conhecimento do objeto da CONCESSAO, bem

. como das condi¢des de execugdo do CONTRATO;

2.5. Assumimos, desde j4, a integral responsabilidade pela realizagdo dos trabalhos
em conformidade com o disposto no CONTRATO e diplomas legais e normativos

aplicaveis; e

2.6. Cumprimos, integralmente, todas as obrigacbes e requisitos contidos no
CONTRATO de CONCESSAO, sendo observadas, na integra, as premissas constantes do
EDITAL e seus ANEXOS.

Atenciosamente,

Sdo Luis, 02 de agosto de 2022.

CONSORCIO REMOVCAR PARANA
Vip Gestdo e Logistica S/A

Bruno Sherman Lopes Moraes
CPF ne ***.158.173-**

RG n¢ GEJUSP-MA

Cargo: Diretor

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo DC6C-5B00-E35C-1C84.

Este documento foi assinado digitaimente por Bruno Shermam Lopes Moraes.

Este dodisffenieTol ¥&8Hads Bii8fmente por Bruno Shermam Lopes Moraes.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo DCBC-5B00-E35C-1C84.
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O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma Portal de Assinaturas Certisign.
Para verificar as assinaturas clique no link: https://www.portaldeassinaturas.com.br/Verificar/DC6C-5B00-
E35C-1C84 ou va até o site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo abaixo para
verificar se este documento é valido.

Cabdigo para verificagao: DC6C-5B00-E35C-1C84
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PROPOSTA ECONOMICA

A COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO
Ref.: EDITAL de CONCORRENCIA N° 02/2022-DETRAN/PR

O CONSORCIO REMOVCAR PARANA, formado por VIP GESTAO E
LOGISTICA S.A., inscrita no CNPJ n° 08.187.134/0001-75, com sede na Av.
Engenheiro Emiliano Macieira, n® 01, BR 135, KM 07, Distrito Industrial, bairro
Maracand, Cidade de Sdo Luis/MA, CEP 65.095-602; PRISMA PARTICIPACOES
LTDA., inscrita no CNPJ n® 16.491.623/0001-44, com sede na Av. Centendrio, n® 2411,
Ed. Empresarial Centendrio, sala 201, bairro Chame-Chame, cidade de Salvador/BA.,
CEP 40.157-151; e, ENERGY TECNOLOGIA E AUTOMACAO S.A., inscrita no
CNPJ n® 78.448.859/0001-55, com sede na Rua Professor Oliveiros Vilaca, n.° 380,
Cidade Industrial, CEP 81290-240, Cidade de Curitiba/PR, por meio da Empresa
Lider VIP GESTAO E LOGISTICA S.A., neste ato representada por Bruno Shermam
Lopes Moraes, Diretor, portador da Cédula de Identidade n° , orgdo
expedidor GEJUSP/MA e CPF n® ***.158.173-** _ tendo tomado conhecimento dos
termos do EDITAL de CONCORRENCIA N° 02/2022-DETRAN/PR, apresenta sua
PROPOSTA ECONOMICA para execugdo do objeto da LICITACAO referente ao

LOTE 1, nos seguintes termos:

1. OBJETO: A presente proposta tem por objeto a implanta¢iio, operagio,
manutengio e gestio dos PATIOS VEICULARES INTEGRADOS para o
LOTE 1 da CONCORRENCIA N° 02/2022-DETRAN/PR no ambito do
ESTADO DO PARANA, compreendendo todos servigos, materiais,
equipamentos, acessorios, recursos, investimentos e encargos de que trata o item

5 do Instrumento Convocatorio.

2. Propomos o DESCONTO PERCENTUAL LINEAR de 20,88% (vinte
inteiros e oitenta e oito [éntésimos por [ento) incidente sobre 0s VALORES
DE REFERENCIA da tarifa de guarda, tarifa de remogdqle da renda de

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo 7DC6-C06C-1F53-7E01.

Este documento foi assinado digitalmente por Bruno Shermam Lopes Moraes.
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servigos de preparagdo do leildo dispostos no item 13.1 do Edital e
reapresentados na tabela abaixo:
2.1. VALORES DE REFERENCIA:

. : Renda de Servicos de
Tipo de Veililo ;2:11?‘;:5 (RS) '(I‘;;;Saiac;e (ripapds preparagiio do Leildo
(R$/veililo)
Veiculos Leves Tipo A 190,15 31,64 75,00
Veiculos Leves Tipo B 237,69 39,55 75,00
Veiculos Pesados 356,53 59,33 75,00

Este documento foi assinado digitaimente por Bruno Shermam Lopes Moraes.
Para verificar as assinaturas vé ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 7DC8-CO6C-1F53-7E01.

3. Para apresentagdo da presente Proposta Econémica consideramos:

3.1. Todos os investimentos, tributos, taxas, contribuigdes, custos e despesas
incidentes para a execugdo do objeto da Concessdo para o Lote I, excluindo
qualquer beneficio fiscal.

3.2. O valor percentual de Outorga Variavel de 5% sobre a Receita Operacional
Bruta Anual da Concessiondria, a ser pago, anualmente ao Poder Concedente, no
prazo de 30 (trinta) dias ap6s a apuragio;

3.3. A Taxa de Regulagdo de Servigos Publicos Delegados - TR/AGEPAR, a ser
recolhida nos termos da Lei Complementar n® 222/2020;

3.4. O pagamento do valor de R$ 223.257,16 (duzentos e vinte e trés mil e duzentos
e cinquenta e sete reais e dezesseis centavos) a B3 pela assessoria no
procedimento licitatorio, sendo que:

3.4.1. Este valor serd atualizado anualmente, com data-base em junho/2021, pelo

IPCA/IBGE.

3.4.2. A remuneracdo da B3 serd efetuada em até 15 (quinze) dias, contados da

homologagdo do Lote 1, caso o presente Consércio seja o Adjudicatério

deste Lote.

4. Validade da Proposta: 180 ((eénto e oitenta) dias, contados da data de
recebimento dos envelopes. Nesse periodo, todas as condigdes da proposta serdo
mantidas. '\

4.1. Mediante solicitagdo do Poder Concedente, a Comissdo Especidl de Licitagdo

podera solicitar, uma Unica vez, a prorrogagéo do prazo da validade|da presente {

Concarréncia n® 02/2022 - DETRAN/PR
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Proposta Econdmica, por igual periodo.

5. A presente Proposta Econdmica ¢ in[bndilional, irretratavel e irrevogavel.

6. Dados do responsavel pela assinatura do contrato: Bruno Shermam Lopes

Moraes, brasileiro, solteiro, Diretor, portador da Cédula de Identidade RG n°

, inscrito no CPF sob o n° **158.173-** , residente e

domiciliado na Avenida do Contorno, Qd B, Cs 12, Conjunto Rio Anil, S3o
Luis/MA, Cep:65.061-670.

7. Contato comercial: Rudival Almeida Gomes Junior, Telefone Celular n°® (71)

98211-2013, e-mail: rudival.junior@yvipleiloes.com.br.

8. Declaramos que temos pleno conhecimento das condi¢des necessérias para a
prestagdo dos servigos em atendimento as exigéncias dispostas no Edital de
Concorréncia n® 02/2022-DETRAN/PR e seus Anexos.

Sdo Luis - MA, 01 de agosto de 2022.

Vip Gestio e Logisti[a S.A.
CNPJ: 08.187.134/0001-75
Bruno Shermam Lopes Moraes
Diretor
CPF: 031.158.173-04
RG: 206196520020

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo 7DC8-C06C-1F53-TEQ1.

Este documento foi assinado digitalmente por Bruno Shermam Lopes Moraes.
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PLANO DE NEGOCIO DO LOTE 1

ELABORADO POR:
CONSORCIO “REMOVCAR PARANA”
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1 Introducao

1.1 Breve Contextualizagao

O presente Plano de Negdcio tem como objetivo compilar as premissas e os resultados obtidos
da avaliagdo economico-financeira da concessdao dos servicos publicos de implantagdo,
operagdo, manutencdo e gestdo do Lote 1 que abrange os municipios localizados nas
mesorregioes Metropolitana e Centro Oriental, e em parte das mesorregites Sudeste e Norte
Pioneiro do Estado do Parana (“Projeto”) conforme definido pelo Edital da CONCORRENCIA N2
02/2022 - DETRAN/PR, que tornou ptblica, no dia 08/04/2022, a licitacdo para a concessdo dos
referidos servicos publicos (“CONCESSAQ”).

O presente estudo é composto por um conjunto de informagdes que, quando analisadas sob a
otica da teoria financeira, possibilitam uma anélise dos custos e beneficios de um projeto de
investimento, bem como sua viabilidade.

Uma das ferramentas utilizadas para a avaliacdo é a modelagem econémico-financeira, que
permite, mediante a simulacdo de cenarios, observar como determinadas varidveis se
comportam em um sistema estatico. Por meio do processo de modelagem econémico-
financeira, torna-se possivel a representacdo da dindmica financeira de um Projeto ou Empresa.
O modelo econémico-financeiro, por sua sistematica propria e pelas interacdes de suas variaveis
intrinsecas, permite a realizagdo de recomendacdes acerca da decisdo de investimento.

Com isso realizado, o Plano de Negécio contempla, mas ndo se limita a, os seguintes pontos:

a) Projecdo de demanda;

b) Projegdo de receita;

c) Dimensionamento e valoragdo dos investimentos a serem realizados pelo parceiro
privado ao longo do prazo de concesséo;

d) Projecdo de despesas;

e) Projecdo de impostos

f) Detalhamento de financiamento

g) Indicadores financeiros (TIR, VPL), etc.

Além disso, o Plano de Negdcio apresenta nos demonstrativos do resultado (DRE) e fluxo de
caixa para o Projeto e para os acionistas.

O estudo contou com um extenso levantamento de premissas, projecdes e simulagdes,
coerentes com o desenvolvimento proposto e que possibilitaram a apreciacdo, pelo método de
fluxo de caixa descontado, dentre outras métricas de avaliagdo financeira de projetos (TIR, VPL),
tendo como foco a afericdo de sua atratividade para o setor privado e a auto sustentabilidade
das operagdes a serem implementadas.

Os dados que fundamentaram este relatério foram obtidos a partir das informac&es constantes
dos anexos do Edital, da expertise do parceiro privado (inputs operacionais e de engenharia).

A
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1.2 Estrutura Societéria do Parceiro Privado

O Edital exige que uma SPE (Sociedade de Propédsito Especifico) seja constituida, com a
atribuicdo exclusiva de utilizar os ativos a serem cedidos pelo poder publico durante o periodo
da concessdo (20 anos).

E requerida a apresentacdo de Termo de Compromisso de constituicdo da sociedade, sendo
necessario que esse contenha:

= Qualificacdo das empresas integrantes da SPE;

* Denominacao, organizacao e objetivo da SPE, compativeis com o objeto da CONCESSAOQ;

* Orgédos da administracdo da SPE;

* Composicao das respectivas participacdes das empresas consorciadas no capital social
da futura SPE, que devera equivaler 3 composi¢do do CONSORCIO;

= Declaracdo expressa de todos os integrantes da SPE de aceitacdo de responsabilidade
solidaria, nos termos do artigo 20, § 22 da Lei Complementar n2 76/1995 c/c o artigo 19,
§ 22 da Lei Federal n2 8.987/1995; do artigo 79, inciso V da Lei n® 15.608/2007 c/c o
artigo 33, inciso V da Lei Federal n? 8.666/1993, no tocante ao objeto da CONCESSAOQ,
cobrindo, integralmente, todas as obrigacdes assumidas na LICITACAO, nos termos do
edital e seus anexos.

Segue abaixo o quadro societdrio da SPE e as atribuicdes de cada membro do consércio.

Figura 1: Composicdo Societaria da SPE

®
vIP Vrrisun Energy

Ieilbes ot

55% 30%

wgie de Automaglo
|

15% l

Fonte: Consorcio

Tabela 1: Composicdo Societaria e Atribuicdes dos Membros do Consércio

Consorciada Participacao Atribuictes

VIP 55% Financiamento e administracdo geral da Concessédo
Prisma 30% Financiamento e administracao geral da Concessdao
Energy 15% | Financiamento e administragao geral da Concessao

Fonte: Consércio n? \_\XO
|
| e
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1.3 Historico das Proponentes

VIP Gestdo e Logistica S.A. - VIP:

A VIP é uma empresa 100% brasileira, com mais de 25 anos no mercado, atendendo a uma
grande carteira de comitentes nos setores publico e privado.

Sdo especialistas em toda a cadeia de liquidacdo de ativos e oferecem um portfélio de servicos
onde destacam-se: plataforma para leildo de veiculos, tecnologia de logistica e gestdo de patios.

A VIP esta presente em todas as regides do Brasil em dreas estratégicas com mais de 1,3 milh3o
de m? de patios proprios. Sua capilaridade permite alta performance no recolhimento de todos
os tipos de veiculos.

A VIP investe muito em tecnologia para atender as demandas de seus clientes. Possui varios
aplicativos e sistema de Tl préprio, moderno e seguro. O site da VIP pode ser acessado de
qualquer dispositivo mével, com leilées em tempo real pelo aplicativo.

Também oferece uma gama de servigos completos que abrange desde a remocéo do veiculo até
a entrega do bem leiloado. A VIP possui o melhor atendimento no setor de leildes, conforme
avaliagdes de clientes no site Reclame Aqui, com uma equipe de suporte antes, durante e apds
os leilGes.

O cadastro da VIP possui milhares de clientes compradores e investidores aptos a participarem
dos leildes e adquirirem as inimeras ofertas de veiculos disponibilizadas diariamente no site da
empresa. Dispbe de uma frota de mais de 100 caminh&es proprios que atendem com qualidade
da remocdo a entrega.

A VIP estd constantemente melhorando seus processos para satisfazer as exigéncias dos clientes
e assim torna-los compradores recorrentes dos servigos oferecidos.

Vale destacar, que a VIP tem vdrios contratos com comitentes no setor publico, notadamente
orgdos de transito federais, estaduais e municipais, inclusive a autarquia municipal de transito
de Curitiba/PR, o que garante o know-how para a execugdo dos servicos com a qualidade
assegurada exigida pelos clientes.

Prisma ParticipacGes Ltda. - Prisma:

Fundada em 1988 em Salvador (Bahia), a Prisma completa neste ano 34 anos de histéria
empresarial. Pertencente ao mesmo grupo familiar desde a sua fundac&o, a Prisma tem atuacdo
nos mercados imobilidrio e de mobilidade urbana.

Na area imobilidria possui empreendimentos executados em diversos estados do Brasil, nos
segmentos residenciais, médico-comerciais e construgdes built-to-suit para empresas brasileiras
e multinacionais.

Na area de mobilidade urbana, ingressou em 2004 no segmento de gestdo de patios veiculares,
com o primeiro projeto de patio sob a gestdo do setor privado, junto ao Detran da Bahia. Desde
entdo administra 12 patios veiculares, atendendo a concessdes municipais, e 6rgdog de transito

estaduais e federais, na Bahia e em Alagoas. /( g‘p
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Energy Tecnologia e Informacgao S.A. - Energy

A Energy é uma empresa brasileira, fundada em 1996, que fornece soluctes de alta tecnologia
para automacao de trafego, com a missdo de valorizar a vida no trénsito e é reconhecida
nacionalmente por dispor de produtos de alta qualidade e precisdo, atestados pelos 6rgéos
reguladores.

A Energy opera sistemas integrados para Gestdao e Operagdo em Tecnologia ITS (Intelligent
Transportation Systems). Equipamentos com tecnologia embarcada monitoram e fiscalizam vias
urbanas e rodovidrias de forma inteligente e interconectada, permitindo uma gestdo
estratégico-operacional do trafego e da seguranca nas cidades e estradas.

2 Descritivo da Operacgao

Segue abaixo a descri¢do de como a Concessionaria pretende realizar cada servigo descrito no
objeto do Edital, com destaque para as estratégias sanitarias e ambientais adotadas no modelo
de negocio.

2.1 Servigo de Remogao

A Concessionaria ira implantar frota de veiculos de terceirizada, composta de guinchos pesado,
médio e leve, de modo a garantir o atendimento aos chamados gerados pelos Agentes
Delegados, dentro dos prazos estabelecidos pelo Edital.

=  Os veiculos reboques dispordo de rastreamento, comunicacdo via radio ou telefone, e
estardo disponiveis de visualizacdo e chamados pelos Agentes delegados através da
plataforma tecnologica.

* Osveiculos reboques estardo em bom estado de conservacdo, devidamente licenciados
e com os equipamentos de seguranca em funcionamento.

®* O motorista dos veiculos reboques, dispordo de dispositivo eletrénico com camera
fotogréfica, smartfone etc., interligados a plataforma tecnolégica para realizacdo da
“Vistoria Inicial” com preenchimento do checklist exigido.

* Os veiculos reboques dispordo de lacres e sacolas para guarda de pertences, cuja
retirada ndo foi possivel de ser realizada pelo condutor do veiculo.

2.2 Servigo de Guarda

* A entrega do veiculo no respectivo pétio caracterizard o inicio da Guarda, sendo que a
Concessionaria devera armazena-lo até sua Liberagdo ao proprietario ou até que ocorra
a sua venda mediante Leildo.

= Os patios estardo disponiveis para o recebimento de veiculos removidos em todos os

dias do ano, inclusive domingos e feriados, durante 24hs por dia.
Zz 4|l
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O funciondrio da Concessionaria responsavel pelo recebimento do veiculo ira realizar a
“Vistoria de Entrada”, verificando a conformidade das informacfes inseridas na

IM

plataforma tecnolégica através da “Vistoria Inicial” e efetuando apontamentos de
eventuais divergéncias encontradas.

A equipe técnica da Concessionaria ao receber o veiculo acompanhado do termo de
remog¢ao:

o Inicia o processo de vistoria para cadastramento do veiculo no sistema
integrado cadastrando a placa do veiculo no sistema mobile onde obtém-se os
dados relativos a aquela placa;

Visualiza se corresponde a caracteristica do veiculo;

Retira o decalque do chassi para comprovagdo da autenticidade da placa;

Inicia o processo de fotografias externas e internas (quando possivel);

Verifica possiveis avarias e registra fotograficamente;

Relata possiveis danos, avaria, equipamentos, itens de seguranca, lacre etc.;
Realiza a conferéncia dos lacres de portas;

Identifica o veiculo através de informacdes no para-brisa ou plaquetas;

Define a vaga (parqueamento) e estacionamento do veiculo;

Faz identificacdo da chave;

Entrega ao setor administrativo, a guia de recolhimento e as chaves do veiculo;
Cabera também ao responsavel pelo recebimento do veiculo dar recebimento

o Qo CQ 0 0 g 0 0O 00

a sacola lacrada com os pertences encontrados no veiculo que ndo foram
removidos pelo condutor.
A Concessionaria dispora de sistemas de controle de acesso, iluminacdo e cerca, de
modo a garantir a seguranca dos veiculos sob sua guarda.
A Concessionaria dispora de sistema de CFTV funcionando de forma ininterrupta e com
imagens armazenadas por um prazo ndo inferior a 12 meses e com livre acesso do Poder
Concedente.
A Concessionaria atendera as normas estabelecidas pelos 6rgdos municipais de
urbanismo e as normas de seguranca de manutencdo predial.
A Concessionaria dispora de area coberta de no minimo 30% da sua capacidade de
armazenagem.
A Concessionaria dispora de drea de atendimento e administracdo confortaveis para
utilizacdo por seus colaboradores e usuérios do servico.
A Concessionaria dispora de pessoal devidamente identificados e capacitados para a
realizacdo do atendimento.

2.3 Servico de Liberagdo

A Concessiondria devera liberar o veiculo para retirada, desde que: 1) Sejam pagos todos
os débitos obrigatérios, autorizando o proprietério a efetuar a retirada do veiculo do
respectivo patio, 2) O proprietario apresente documento de identificacdo com foto,
Carteira Nacional de Habilitagdo e Certificado de Registro e Licenciamento do Veiculo
(CRLV); e 3) Sejam pagos os valores devidos a Concessiondria a titulg de tarifa de

remocdo e tarifa de guarda. //,
i :
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Apods a regularizacdo da documentacdo e de itens obrigatdrios pelo proprietario ou
procurador, a Concessionaria emitira boleto bancario para cobranca dos servigos de
didrias e remocao.

Apresentados todos os documentos, a Concessionaria verificara se estes foram
digitalizados e anexados a plataforma tecnolédgica e, apds a “Vistoria de Liberagdo,
restituird o veiculo, registrando sua saida.

A “Vistoria de Liberagdo” sera realizada pelo funcionario da Concessionaria, na presenca
do proprietario, devendo ser registrado na plataforma tecnolégica quaisquer
divergéncias com vistorias anteriores.

A Concessiondria ira dispor de equipe propria para prestacao de servigos de liberagdo
dos veiculos apreendidos, observando as especificagcbes exigidas no Edital e na
legislacdo aplicavel.

A Concessionaria pretende estabelecer parcerias com empresas de meios de
pagamento para oferecer ao usudrio, alternativas de parcelamento para quitacdo de
débitos obrigatorios e valores devidos a Concessionaria.

A Concessiondria irda dispor de local apropriado para pequenos reparos, de
equipamentos obrigatérios que ndo esteja em perfeito estado de funcionamento,
conforme disposto no Cédigo de Transito Brasileiro.

O servigo de liberagdo estara integrado a plataforma tecnoldgica de modo a permitir o
registo de suas atividades, permitindo o controle pelo Poder Concedente e
transparéncia para o usudrio.

2.4 Preparagao do Leildao

10

A Concessiondria devera encaminhar a Leildo, nos termos do Codigo de Transito
Brasileiro, todos os veiculos recolhidos nos patios, que ndo tenham sido retirados pelos
proprietarios, dentro do prazo de 60 (sessenta) dias, contados do seu recolhimento.

A Concessiondria dispora de colaboradores, vistoriadores qualificados para cumprir
todas as atividades necessarias a preparacdo do leildo, previstas em Edital e na
legislagdo aplicavel.

Os registros das atividades serdo registrados na plataforma tecnolégica de modo a
permitir a rastreabilidade de todo o processo.

As atividades necessdrias a preparagdo do leildo consistem em:

o Avaliar e classificar os veiculos de acordo com os parametros fornecidos pelo
poder concedente;

o Realizar a notificacgdo de autoridades competentes, para que adotem as
providencias de liberacdo e/ou regularizagdo de veiculos com restricdes
judiciais e policiais;

o Certificar-se de que todas as notificagbes foram corretamente e
tempestivamente emitidas e recebidas pelos destinatarios;

o Realizar o levantamento dos débitos, 6nus e restricbes, de qualquer natureza,
incidentes sobre os veiculos, para fins do Leildo, inclusive para subsidiar o poder
concedente na tarefa de encaminhamento dos pedidos de desyinculacdo dos

referidos énus e débitos; ,‘.
4
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Elaborar o cronograma de Leildes e submeté-los a aprovacao do poder
concedente;

Realizar todas as atividades de divulgacdo e publicidade necessarias para a
realizagdo do Leildo, entregar ao leiloeiro a relagdo dos bens a serem leiloados
contendo os dados necessarios para emissdo das Notas de Venda em Leildo e
elaboracdo de relatérios;

Disponibilizar, nos patios, area apropriada para visitagdo dos veiculos leiloados;
Manter sob sua Guarda, os bens a serem leiloados e libera-los aos arrematantes
indicados pelo leiloeiro, sem prejuizo do leiloeiro e seus prepostos vistoriarem
os bens depositados;

Prestar ao leiloeiro as informacgoes que julgar necessarias para a execugdo de
seus servicos, por escrito e de forma fundamentada;

Executar os demais atos preparatdrios necessarios para a realizagdo do Leildo.

2.5 Prestacdo de Conta do Leildo

O processo de prestagdo de conta inclui:

(o]

o

o

o

Auxilio na prestacdo de contas do resultado do Leildo.

Preparagdo do relatério de prestagdo de contas do Leildo efetuado.
Apresentagdo do relatério de contas do Leildo efetuado.

Recolhimento dos valores recebimentos na alienagdo dos veiculos do Leildo
liquidos das custas do Leildo, tarifas de remocdo e de Guarda nos patios da
Concessionaria, respeitando os dispositivos de cobrancga da legislagdo vigente
na modalidade de circulagdo.

Preparagdo documental para a baixa de veiculos leiloados na modalidade de
sucata e reciclagem.

Notificagdo das autoridades competentes em casos de veiculos com bloqueios
judiciais.

Atualizagdo dos resultados e ocorréncias do Leildo na plataforma tecnolégica.

A Concessionaria devera providenciar a entrega, ao poder concedente, de Relatdrio em
formato digital, onde devera ser informado o resultado e a performance de lances, dos
lotes do respectivo Leildo.

2.6 Central de Gestao e Monitoramento

11

A Central de Gestdo e Monitoramento sera implantada na fase 01 conforme prevista na
Concessao.

A Concessionaria fara a contratacdo de empresa especializada na realizagdo de projeto
executivo e execugao de Centrais de Monitoramento em padrbes compativeis ao
previsto na Concessao.

O projeto devera ser elaborado em prazo ndo maior que 60 dias ap6s o recebimento
pela Concessiondria do “Termo de Anuéncia do Plano de Implantagdo”.
A Central de Gestdo e Monitoramento sera instalada o patio de Sdo Jog& dos Pinhais.



®  Tera o seu funcionamento 24 horas por dia por todo o prazo da Concessdo.

= A Central tem como objetivo principal, garantir a operacionalizagdo, logistica, controle
e gestdo dos Concessionaria, garantido que todas as informagdes estejam espelhadas
na plataforma tecnoldgica, conforme especificadas no Edital, e aprovadas na prova de
conceito do érgdo.

2.7 Adogao de Praticas de Gestdo Ambiental

Para garantir a aderéncia as praticas de gestdao ambiental, a Concessionaria:

= |Impedira contaminacdo de lencol freatico, reservando area coberta para os veiculos que
se encontrem abertos ou danificados, realizar a descontaminagdo dos veiculos
classificados como sucata que possam causar algum vazamento de 6leos e fluidos.
= Tera planos de agdes de impacto e agBes de mitigacdo.
= Elaborara Programas de Prevencdo de Riscos Ambiental PPRA.
= Elaborara Programas de Controle Médico de Satde Ocupacional PCMSO.
= Elaborara Plano de Contingéncia Emergencial PCE.
®=  Produzird e implementard um programa de responsabilidade ambiental de modo a
garantir:
o Controle de zoonoses como Aedes Aegypt e outras.
o Capacitagdo dos profissionais para que adotem boas praticas ambientais no
manejo dos veiculos apreendidos.
= Fard aretirada das baterias e placas dos veiculos classificados como reciclagem e sucata.
* Fara o acompanhamento do processo no patio de descontaminagdo e prensa dos
veiculos classificados como sucata inservivel.

3 Metodologia

Uma das ferramentas utilizadas para a avaliagdo é a modelagem econémico-financeira, que
permite, através de simulagdo, observar como determinadas varidveis se comportam em um
sistema estatico.

Por meio do processo de modelagem econémico-financeira desenvolvido em planilhas, torna-
se possivel a representagao de toda dindmica financeira de um projeto ou empresa. O modelo
econ6mico-financeiro, através de sua sistematica propria e das interacdes de suas variaveis
intrinsecas, permite a realizagdo de recomendac@es acerca de um investimento.

A recomendacao de investimento é feita baseada em indicadores financeiros chave como Taxa
Interna de Retorno (TIR) do projeto e Valor Presente Liquido (VPL).

A Taxa Interna de Retorno (TIR) do projeto é um indice relativo que mede a rentabilidade do
investimento por unidade de tempo, isto é o retorno que o investimento proporcionara ao
capital investido, independente da maneira como ele serd financiado, se exclusivamente com
recursos préprios ou com participagdo de recursos de terceiros (financiamento). E a taxa para
qual o valor presente do fluxo é igual a zero, como podemos ver na equacdo abaixo:

12
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FC,

L4

Onde:

»  FC, = fluxo de caixa no periodo t;
* i’ =taxainterna de retorno;
= n=periodo.

Ja para calcular o Valor Presente Liguido (VPL) de um projeto € necessario trazer os Fluxos de
Caixa do Projeto e do Acionista para o periodo selecionado, isso se da descontando os fluxos em
questdo por uma taxa de desconto definida para cada um desse fluxos.

Para que a andlise dos relatérios financeiros seja interpretada da mesma forma pelos seus
usudrios (os gestores, os investidores, os analistas e as instituicbes) é preciso que as
caracteristicas qualitativas como clareza, confiabilidade, relevéncia e o equilibrio entre custo e
beneficio na preparagdo das demonstragées financeiras, tenham os mesmos critérios.

4 Premissas Gerais

As principais premissas gerais utilizadas para a elaboragdo do plano de negdcio estdo destacadas
na tabela a seguir:

Tabela 2: Premissas Gerais

Descricao Unidade Premissas
Prazo do Contrato Anos 20
Inicio da Concessdo Data Nov/22
Fim da Concessdo Data Out/42
Moeda de Projegéo Nome BRL
Data-Base do Estudo e das Projecdes Data Jun/22

Fonte: Modelo Econdmico-Financeiro

4.1 Premissas Macroecondmicas

As premissas macroeconémicas utilizadas na modelagem econémico-financeira incluem:

Indexadores Anuais:
e |PCA o ({\-L
e CDI & \XP )

13
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Tabela 3: Premissas Macroeconémicas (Data Base Maio de 2022)

Indicador 2022 2023 2024 2025
IPCA 8,55% 4,22% 3,30% 3,00% 3,00% 3,00%
CDI 12,41% 12,1% 8,64% 7,74% 6,71% 6,71%

Fonte: Itati BBA

4.2 Aspectos Contabeis (IFRS)

O Brasil iniciou seu processo de convergéncia aos padroes internacionais de contabilidade,
atualmente denominados IFRS (International Financial Reporting Standards) em 2007 com a
publicacdo da lei 11.638/2007 que realizou os primeiros ajustes, alterando e revogando
dispositivos da Lei 6.404/76 (Lei das S/A) e posteriormente a lei 11.941/2009. Esta convergéncia
foi conduzida pelo CPC (Comité de Pronunciamentos Contabeis), que havia sido criado em 2005
pela Resolugdo n2 1.055/05 com a missdo de preparar e emitir Pronunciamentos Técnicos sobre
as normas e procedimentos contdbeis a serem utilizadas no pais, considerando os
procedimentos emitidos pelo IASB (International Accounting Standards Board), respeitando a
legislacdo brasileira.

Desde 2008 as empresas brasileiras, ou instaladas no Brasil, comecaram a adotar as novas
regras, paulatinamente a cada atualizacdo e segundo os prazos estabelecidos pelo CPC. As
normas técnicas internacionais sdo denominadas IFRS e as interpretacdes técnicas, que reinem
orientacdes sobre um determinado objeto abrangendo regras de distintas normas IFRS sdo
denominadas IFRIC (International Financial Reporting Interpretations Committee). Na
convergéncia para a legislagdo brasileira, cada IFRS se transforma em um CPC e cada IFRIC se
transforma em um ICPC.

Em 2006 o IASB emitiu o IFRIC 12 - Service Concessions Arrangement, que regula os contratos de
concessdo de servigos puiblicos. Para convergéncia desta norma a legislacdo brasileira, em 2009
o CPC emitiu o ICPC 01 - Contratos de Concessdo, tornando obrigatéria a sua utilizacdo a partir
de 2011. Com o objetivo de orientar e tratar com maior nivel de detalhamento todos os aspectos
regulados no ICPC 01, provendo inclusive exemplos de casos hipotéticos para diferentes setores
cujos servicos publicos podem ser concedidos a iniciativa privada, em 2010 foi emitida a
Orientagdo Técnica, OCPC 05 — Contratos de Concessdo. Sdo enquadrados dentro da norma do
ICPC 01 as concess@es publicas que atendem as seguintes situacdes (ICPC 01, item 05):

* Condicdo (a) — o Poder Concedente controla ou regulamenta quais servicos o
concessionario deve prestar com a infraestrutura, a quem os servicos devem ser
prestados e o seu prego;

= (Condigdo (b) - o Poder Concedente controla, por meio de titularidade, usufruto ou de
outra forma qualquer, participacdo residual significativa na infraestrutura no final do
prazo da concessao. L
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A referida instrucdo técnica trata dos seguintes aspectos relacionados as normas para o registro
contabil dos eventos que abrangem um contrato de servigos publicos (ICPC 01, item 10):

= Tratamento dos direitos do concessionario sobre a infraestrutura;

®= Reconhecimento e mensuracgdo do valor do contrato;

= Servigcos de construgdo ou de melhoria;

= Servigos de operacado;

* Custos de empréstimos;

= Tratamento contdbil subsequente de ativo financeiro e de ativo intangivel; e
= |tens fornecidos ao concessionario pelo Poder Concedente.

Considerando as caracteristicas dos contratos de concessdo, as principais tratativas a serem
implementadas na contabilizagdo das proje¢tes utilizadas no estudo de viabilidade econémico-
financeiro, com base nos instrumentos contébeis supracitados e todas as atualiza¢des ocorridas
desde entdo, além de todo o arcabougo normativo contabil atualmente vélido na legislacdo
brasileira, sdo as seguintes:

= Reconhecimento do Ativo Financeiro pelo direito de ressarcimento dos investimentos
realizados através das contraprestagoes;

= Reconhecimento da Receita e do Custo de Construggo;

= Impostos e Contribuigcdes sobre os Lucros.

4.3 Reconhecimento do Ativo Intangivel

De acordo com o ICPC 01, item 11, “a infraestrutura dentro do alcance desta Interpretacdo nao
sera registrada como ativo imobilizado do concessionério porque o contrato de concessdo ndo
transfere ao concessiondrio o direito de controlar o uso da infraestrutura de servigos puiblicos.
O concessionario tem acesso para operar a infraestrutura para a prestacao dos servigos publicos
em nome do Concedente, nas condigGes previstas no contrato”. Sendo assim, os investimentos
realizados na expansdo, manutencdo e melhoria da infraestrutura que esta sob contrato de
concessdo sdo registrados no Ativo Intangivel ao invés de serem registradas no Ativo
Imobilizado. De acordo com 0 OCPC 05, item 11, “... o contrato de concessdo ndo representa um
direito de uso sobre a infraestrutura, como no caso de arrendamento, j& que o poder
concedente mantém o controle sobre ela. O concessiondrio tem sim um direito que é
representado pelo acesso a infraestrutura para prover o servico pablico em nome do poder
concedente, nos termos do contrato. Assim, se e quando reconhecido, o ativo é um ativo
intangivel...”. Nos casos de outorga onerosa em que o poder concedente recebe recursos
econémicos em troca da concessao do direito de explorar o objeto da concesséo, estes recursos
também devem ser registrados no Ativo Intangivel caso atendam algumas condigdes. O ICPC 01
ndo trata especificamente do registro contabil da outorga onerosa, mas no OCPC 05, itens 11 a
15, podem ser encontradas as orientagdes quanto ao seu reconhecimento e registro contabil.
Além dos investimentos realizados na infraestrutura e do pagamento ao poder concedente de
outorga fixa, entendemos que outras obrigacdes relacionadas a concessdo, que representam
uma contrapartida ao direito de explorar o ativo, devem ter tratamento contébil analogo, como
€ o caso especifico de obrigactes a serem assumidas pelo futuro concessionario.

% e
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No caso deste estudo, entende-se que o contrato de concessdo deve ser enquadrado como
contrato de exploragdo, caso em que “o direito e a correspondente obrigacdo nascem para o
concessiondrio simultaneamente quando da assinatura do contrato de concessao” (OCPC 05
item 12b). O ativo intangivel é formado pelos investimentos realizados no periodo pré-
operacional (fase das obras). Adicionalmente, cumpre reforcar que, para o caso dos pagamentos
anuais de Contribuicdo Varidvel (Outorga Varidvel), as condigbes para classificagdo como ativo
intangivel ndo estdo presentes: embora seja igualmente uma obrigagdo com o Poder
Concedente, esta é consequéncia do nivel de atingimento de desempenho operacional
materializado na obtencdo de Receitas e, portanto, sdo classificados como custos operacionais
apropriados por competéncia no periodo em que a obrigacdo é constituida, resultante da
aplicagdo de percentual sobre as Receitas.

4.4 Reconhecimento da Receita e do Custo da Construcdo

De acordo com o OCPC 05, item 43, “quando a concessionaria presta servicos de construcdo, ela
deve reconhecer a receita de construgdo pelo valor justo e os respectivos custos transformados
em despesas relativas ao servigo de construgdo prestado e, dessa forma, por consequéncia,
apurar margem de lucro”. O ICPC 01 instrui a contabilizagdo de Receitas e Servicos de
Construgdo, porém, na sua versdo inicial esta contabilizacdo estava baseada nos CPC 17 —
Contratos de Construcdo e CPC 30 - Receitas, mas foi alterada pela Revisdo CPC 12 publicada
em dezembro de 2017 para que fosse considerada o novo CPC 47 — Receitas de Contratos com
Clientes, publicado em dezembro de 2016, no lugar destes dois outros CPC's que foram extintos.
Contudo, entendemos que a esséncia ndo foi alterada, permanecendo a necessidade do registro
e as orientagbes atualizadas no ICPC 01 quanto a referéncia (o novo CPC 47) mas sem nenhuma
alteracdo na sua forma. Também o OCPC 05, que traz mais detalhes sobre este registro, néo foi
alterado. Sendo assim, entendemos que o registro da Receita da Construcdo e o respectivo
Custo da Construgdo continua sendo um requisito, permanecendo a necessidade de se estimar
uma margem de lucro desta atividade. Ndo ha nenhuma orientacdo na norma sobre a
metodologia de estimativa desta margem, que se limita apenas a ponderar que depende da
natureza do negécio. Ha muitos casos de concessdes que definem margem zero nas estimativas
de Receita da Construcdo em suas Demonstragdes Financeiras. Entendemos que, se ndo ha
nenhuma restricdo na utilizagdo de margem zero, esta é a premissa mais adequada a ser
adotada. Assim, ndo havera nenhum impacto no fluxo de caixa do projeto.

4.5 Impostos e Contribuicées Sobre Lucros

O CPC 32, pronunciamento contabil que estabelece o tratamento contébil para os tributos sobre
o lucro, em suas definicbes, trata de delimitar o conceito de lucro tributavel:

“Lucro tributavel (prejuizo fiscal) é o lucro (prejuizo) para um periodo, determinado de acordo
com as regras estabelecidas pelas autoridades tributérias, sobre o qual os tributos sobre o lucro

sao devidos (recuperaveis)”.
e
ek
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Quando a norma delimita “de acordo com as regras estabelecidas pelas autoridades tributarias”
esta diferenciando a base tributavel da base contabil, cada base segue as suas normas, sendo a
primeira o arcabouco legal do Fisco e a segunda as normas contabeis brasileiras. Ou seja, ndo
necessariamente sera a mesma base. No presente estudo, a principal diferenciacdo entre as
duas bases é o ajuste na amortizacdo. Para efeitos contéabeis, o estudo considerou a projecdo da
amortizacdo sem nenhum ajuste, de maneira a apresentar perfeita harmonia de impactos nas
demonstragdes financeiras: DRE, Balango Patrimonial e Fluxo de Caixa. O ajuste na amortizagao
foi considerado apenas nas bases de apuracdo de Impostos sobre o Lucro, para atingir o seu
objetivo de tratar distorgdes na base de apuragdo no decorrer dos anos projetados.

Qutro tratamento contabil contemplado neste pronunciamento é o registro de IRPJ e CSLL
diferidos. Segunda a norma, “um ativo fiscal diferido deve ser reconhecido para o registro de
prejuizos fiscais ndo utilizados e créditos fiscais ndo utilizados na medida em que seja provavel
que estardo disponiveis lucros tributdveis futuros contra os quais os prejuizos fiscais nao
utilizados e créditos fiscais ndo utilizados possam ser utilizados”.

Como o estudo projeta todos os anos de concessdo, é possivel determinar se os prejuizos fiscais,
quando apurados, sdo utilizaveis até o final da concessdo. Para 0os casos em que ndo sdo
totalmente utilizados, ou seja, ao final da concessdo ha saldos de prejuizo fiscal a utilizar, ndo
ha registro de IRPJ e CSLL diferidos no decorrer do periodo de concessao.

5 Demanda

A demanda do Projeto é uma fungdo direta da quantidade de veiculos apreendidos em
fiscalizagGes feitas nas vias do Parana e da quantidade de dias que o veiculo permanece sob
guarda no patio, sendo essa receita a determinante do total do faturamento. Esses parametros
influenciam de forma significativa nos valores de receita e investimento necessarios para a
viabilizagdo do projeto.

Vale-se destacar que a demanda de 2022 foi considerada igual a de 2019. O modelo prevé um
CAGR (Compound Annual Growth Rate) de 2,4% para os 3 tipos de veiculos entre 2022 e 2041,
como demonstra o gréfico a seguir.

Grafico 1: Proje¢do de Apreensdes (Milhares de Veiculos)
W Veiculo Leve Tipo B ® Velculo Leve Tipo A Veiculo Pesado
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6 Investimentos

Fonte: Consorcio

A implantagdo comecara 6 meses apos a assinatura do contrato, em novembro de 2022. Serdo
16 patios divididos em 3 fases, com 6 a 7 meses para a implantagdo de cada um. O cronograma

prevé 12 meses de implantagdo com uma estrutura de capital no Capex de 100% do capital
proprio.

O investimento total previsto é de 17,9 milhdes de reais, dos quais 17,5 milhdes serdo utilizados
para implantacdo do projeto, como mostra o grafico a seguir:

As tabelas a seguirem mostram a composic¢do das linhas do CAPEX do projeto:
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Grafico 2: Implantacdo do Projeto (RS MM, Valores Nominais)
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13 Sdo José dos Pinhais 22.900 9.900 200 9.628

14 S3o Mateus do Sul 980 450 70 438

15 Sigueira Campos 580 450 70 438

16 Telémaco Borba 2.030 900 70 875
Total 48.390 21.300 1.310 20.714

Fonte: Consorcio

Tabela 5: Pregos Unitérios (RS / m?)

1 Muro e Cerca 25
2 Patio sem Cobertura 40
3 Cobertura 500
4 Escritorio 2.200

Fonte: Consorcio

Além dos custos referentes a implantagdo dos patios, o Capex também prevé investimentos
referentes a informatica e mobiliario. Os valores sdo diferentes conforme o tamanho de patio
(pequeno, médio, grande, extra grande).

Tabela 6: Custo de Implantagio por Patio (RS '000)

: Patio sem .| Muroe Informatica
Localidade Cobertura | Escritdrio | o
_ Cobertura | cerca e Mobilidrio
1 | Campo Largo 446 39 225 154 11 17
2 Castro 539 53 300 154 15 17
3 Colombo 1.559 192 1.050 220 51 46
4  Guaratuba 539 53 300 154 15 17
5 Ibaiti 446 2 I s 154 11 17
6 Irati 539 53 300 154 15 17
i Jaguariaiva 446 39 225 ' 154 ' 11 17
8 Lapa 539 53 300 154 15 17
9 | Matinhos 539 53 300 154 | 15 17
10 | Paranagua 736 81 450 154 22 29
11 | Ponta Grossa 1374 164 900 220 44 46
12 | Reserva a6 | 39 225 154 11 17
13 | SZo José dos Pinhais 6.643 916 4,950 440 241 97
14 | S3o Mateus do Sul 446 39 225 154 11 17
15 | Siqueira Campos 46 | 39 225 154 g 2l 17
16  Telémaco Borba 736 81 450 154 22 29
Total 16.418 1.936 10.650 2.882 518 433 ,L
Fonte: Consdrcio //(7 d(D \
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Como foi mencionado, a implantacdo dos patios sera realizada por fases:

= 12 fase: 3 patios;
= 23 fase: 3 patios;
* 32 fase: 10 patios.

Tabela 7: Cronograma de Instalagdo Fisico-Financeiro Més a Més (Desde Inicio de Cada Fase)

# Localidade 12 Més | 2¢ Més | 32 Més | 42 Més | 52 Més

1  Campo Largo 100% 5% 10% 15% | 25% 25% 15% 5%
2 Castro 100% 5% 10% 15% | 25% 25% 15% 5%
3 Colombo 100%  10% 30% 30% | 15% 10% 5%

4  Guaratuba 100% 5% 10% 15% 25% 25% @ 15% 5%
5 Ibaiti 100% 5% 10% 15% | 25% 25% @ 15% 5%
6 Irati 100% 5% 10% 15% 25% 25% @ 15% 5%
7 Jaguariaiva 100% 5% 10% 15% | 25% 25% @ 15% 5%
8 Llapa 100% 5% 10% 15% 25% 25% 15% 5%
9  Matinhos 100% 5% 10% = 20% | 20% 25% 15% 5%
10  Paranagua 100% 5% 10% 20% | 20% | 25% 15% 5%
11  Ponta Grossa 100% 10% 30% 30% 15% 10% 5%

12 | Reserva 100% 5% 10% 15% 25% 25% 15% | 5%
13 Sdo José dos Pinhais 100% 10% 30% 30% 15% 10% 5%

14  S3o Mateus do Sul 100% 5% 10% 15% 25% 25% 15% = 5%
15  Siqueira Campos 100% 5% 10% 15% 25% 25% 15% | 5%
16  Telémaco Borba | 100% 5% 10% 20% 20% | 25% 15% ' 5%

Fonte: Consorcio

7 Sistema de Mensuracao de Desempenho (SMD)

O Sistema de Mensuracdo de Desempenho (SMD) permite a afericio de indicadores que
ajudardo a registrar a evolugdo no tempo de cada varidvel e a estabelecer parametros de
comparagao da Concessionaria com outros pares do setor, de forma a contribuir para o sucesso
socioecondmico da concessao. Foi assumida a premissa de encargo adicional de 1,0% na outorga

para o Poder Concedente.
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8 Receita

8.1 Receita Operacional

A receita do Projeto provém de duas principais fontes, sendo essas o pagamento por usuarios
que retiram veiculos apreendidos e a receita advinda dos veiculos leiloados. Essas duas fontes
de receita possuem trés naturezas distintas, definidas com base nas tarifas do contrato de
concessao:

= Receita de guarda;
= Receita de remocgdo;
= Receita de servigo de leildo.

O modelo prevé um CAGR de 5,6% entre os anos de 2025 e 2041, refletindo o crescimento da
demanda (2,4%) e o ajuste da tarifa pelo IPCA (3,0% de longo prazo).

Como demonstra o grafico a seguir, a Receita de guarda representa cerca de 88% da receita total
bruta do projeto.

Grafico 3: Receita Bruta (RS MM, Valores Nominais)

B Receita de Guarda » Receita de Remogdo Receita de Servicos de Leildo
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Fonte: Modelo Econémico-Financeiro

8.2 Receita Extraordinaria

Neste Plano de Negdcio ndo foi assumida nenhuma premissa de receita extraordinaria.

9 Tributagdo

O regime de tributacdo escolhido determina a sistematica e bases de apuracdo de todos os
impostos federais incidentes em qualquer setor no Brasil, a saber:

e PIS-Programa de Integracdo Social; /[-L
e COFINS - Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social; / er
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s ISS —Impostos sobre Servigos
¢ IRPJ—Imposto de Renda Pessoa Juridica;
e (SLL- Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido.

A legislacdo aplicavel a tributagdo em ambito federal foi recentemente consolidada com a
publicacdo do Decreto 9.580/2018.

Para determinacgao do regime de tributacgdo, se Lucro Presumido ou Lucro Real, duas variaveis
devem ser observadas: se a empresa pode ser optante ao Lucro Presumido e se vale a pena ser
optante do Lucro Presumido. De acordo com a legislagdo atualmente vigente, para ser optante
do Lucro Presumido, a empresa deve auferir uma receita total anual inferior a RS 78 milhdes de
reais no ano anterior a op¢do. A segunda variavel é funcdo do planejamento tributério: caso a
base tributavel projetada de impostos incidentes sobre a renda seja menor que a base
presumida, a op¢do pelo Lucro Real é a mais vantajosa economicamente. A base presumida é
determinada pela aplicacdo de percentual de presungdo sobre a Receita Bruta somada as
Receitas Financeiras. Este percentual é definido pelo tipo de atividade seguindo a legislacdo
acima referenciada. Para o caso especifico da atividade em uma unidade de conservacéo, o
percentual aplicavel é de 32% conforme Art. 592 do decreto supracitado.

Além dos impostos federais, ha também incidéncia do ISS (Impostos sobre Servigos) sobre
determinados tipos de receitas. Os valores dos tributos considerados na anélise de viabilidade
do Projeto sdo descritos a seguir.

9.1 PIS / COFINS

A Contribuicdo para o Programa de Integracdo Social (PIS) e o Programa de Formacdo do
Patriménio do Servidor Publico (Pasep) (Contribuigdo para o PIS/Pasep), foi instituida pelas Leis
Complementares n2 7, de 7 de setembro de 1970, n2 8, de 3 de dezembro de 1970, e n2 26, de
11 de setembro de 1975. A Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS)
foi instituida pela Lei Complementar n2 70, de 30 de dezembro de 1991. A legislacdo sobre estas
contribuicdes sofreu diversas atualizagbes no decorrer dos anos, com destaque para a
introdugdo do regime de ndo-cumulatividade com as Leis 10.637/2002 e 10.833/2003. Estas leis
provocaram a alteragdo da aliquota do PIS de 0,65% para 1,65% e da COFINS de 3% para 7,6% e
a toda a regulamentacdo sobre a sua base de incidéncia, mecanismos e bases de incidéncia de
apropriagdo de créditos decorrentes do regime de ndo-cumulatividade.

Outro importante marco, especialmente no que diz respeito as questdes pertinentes aos
Contratos de Concessdo de Servigos Publicos foi a promulgacdo da Lei 12.973/2014, que
formalizou a visdo do Fisco brasileiro sobre as alteracées introduzidas na contabilidade brasileira
decorrentes de sua convergéncia aos padrdes internacionais “IFRS”. Uma importante
atualizagdo trazida por esta legislagdo foi o regramento para tomada de créditos de PIS e de
COFINS sobre os custos com expansdo e reforma da infraestrutura (CAPEX) sob Contrato de

R ﬂ,

PIS / COFINS sobre Receitas Financeiras
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As aliquotas incidentes sobre as Receitas Financeiras obtidas enquadram-se na regra geral,
conforme Art. 158 da IN 1.911.

Crédito de PIS / COFINS

Tendo em vista que o Projeto se enquadra no regime de ndo-cumulatividade, conforme
mencionado anteriormente, podera apurar e fazer jus aos créditos de PIS/COFINS. Dessa
maneira, o Concessionario podera utiliza-los no pagamento dos tributos de PIS/COFINS devido
sobre as Receitas Operacionais, conforme o mecanismo de compensacao.

Nesse sentido, as aliquotas incidentes sobre a base de célculo estdo definidas no Art. 166 da
Instrucao Normativa n2 1.911.

As bases sobre as quais estas aliquotas incidem, porém, ndo sdo de mensuragdo tdo obvia e
direta, pois ndo estdo relacionadas diretamente a um valor destacado em nota fiscal, como sdo
os casos de outros impostos como ICMS e IPl e ndo tem a amplitude que tem os custos e
despesas que compoe a base de apuragdo dos tributos sobre o lucro.

De forma geral, a primeira restricdo a tomada de créditos esta explicitada no Art. 164 da IN
1.911. Somente podem ser tomados créditos provenientes de:

* Bens e servigos adquiridos de pessoa juridica domiciliada no Pais;
= (Custos e despesas incorridos, pagos ou creditados a pessoa juridica domiciliada no Pais.

Esta restricdo impede por exemplo de se apurar créditos de PIS/COFINS sobre os gastos com
Folha de Pagamento, Encargos Sociais e outros custos com pessoal, que podem representar
parte relevante do gasto total.

Ressalvadas as restricbes acima, regra geral, podemos dividir em dois grandes grupos de
incidéncia a base de célculo para tomada de créditos de PIS/COFINS:

= Aquisicao de Insumos;
* Aquisicdo de Bens e Direitos do Ativo Imobilizado e Intangivel.

Para o grupo “Aquisicdo de Insumos”, os Art. 171 e 172 da IN 1.911 expdem quais “bens e
servigos, utilizados como insumo na prestagdo de servigcos” sdo objetos de tomada de crédito.
Esta avaliacdo, porém, tem uma carga de interpretagéo e subjetividade que tem resultado em
inumeras discussoes e judicializagdo do tema. Recentemente o Judicidrio tem adotado uma
interpretacdo mais abrangente, tendo como maior referéncia o conceito de essencialidade e
relevancia, citados no Ar. 172, § 12, inciso Il da IN 1,911, Exemplo desta interpretacio pode ser
encontrado no Recurso Especial no 1.221.170-PR do STJ de 22 de fevereiro de 2018.

9.2 1SS

A Lei Complementar 116/2003, posteriormente atualizada pela Lei Complementar 157/2016
rege as regras gerais sobre os Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISSQN).

7\

0

C

0

Cad

2
3

1



Portanto, as receitas que sofrem incidéncia de ISS sdo todas as receitas em que a Concessionaria
€ o proprio prestador de servigo.

A Lei Complementar 157/2016 determina as aliquotas minimas e maximas que podem ser
aplicadas, 2% a 5% respectivamente, porém cada municipio tem a sua propria legislagao
municipal que determina as aliquotas incidentes para cada servigo. Foi assumida a aliquota
incidente de 5%.

9.3 IRPJ e CSLL

O lucro decorrente do empreendimento estara sujeito a incidéncia de Imposto de Renda de
Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), a ser calculado com
base no regime de Lucro Real, considerado o volume de faturamento estimado. A aliquota
vigente do IRPJ é de 15% acrescida de 10% sobre a parcela tributavel que exceder a RS 20.000
por més (ou o equivalente a RS 240.000 por ano). A aliquota vigente da CSLL é de 9% aplicével
sobre o lucro tributavel.

O projeto se enquadra em 2 (dois) regimes de tributacdo: Lucro Presumido nos primeiros anos
de concessdo e Lucro Real apds atingimento da receita bruta do valor de RS 78 milhdes.

Tabela 8: Impostos

Imposto Unidade Aliquota
PIS % 1,65%
COFINS % 7,60%
ISS % 5,00%
IRPJ % 15,00%
IRPJ Adicional % 10,00%
CsLL | % 9,00%
Compensacgdo (Base Negativa) . % 30,00%
PIS / COFINS sobre Receita Financeira % | 4,65%

Fonte: Legislacdo Tributaria

9.4 Projegdo de Impostos Sobre Receita e Lucro

Grafico 4: Impostos Sobre a Receita (RS MM, Valores Nominais)
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Grafico 5: Imposto Sobre o Lucro (RS MM, Valores Nominais)
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Observacao: a projecdo dos primeiros 24 meses do projeto exigida pelo Anexo V do Edital est
no subcapitulo 17.4.

10 Custos e Despesas Operacionais

Os custos e despesas do Projeto sdo compostos pelos custos com pessoal, custos operacionais
e despesas administrativas.

10.1 Custos com Pessoal

Custos com pessoal incluem custos com mao de obra e com pessoal administrativo. Seguem as
nomenclaturas dos cargos que terdo quantidade diferente, dependendo do tamanho do patio

(pequeno, médio, grande, extra grande):
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Tabela 9: Salario e Quantitativo do Pessoal (em RS)

Saldrio Pequeno Meédio Grande | ol I Observacdo
_ : | Grande |

Diretor Presidente’ 40.000 - N - - 1 por lote

Diretor de Operagdes’ 30.000 - - - - 1 por lote

Diretor Financeiro’ . 30.000 - - - - 1 por lote

Head Regional? 20.000 - - - - 1 por lote

Coordenador de TI? 10.000 - - - - 1 por lote
 Aux. Adm.-Financeiro® 5.000 . > : - 2porlote

Gerente de Patio 6.000 - 1 1 1

Supervisor 3.500 1 1 2 4

Vistoriador 1.850 1 2 3 5

Aux. Administrativo 1.850 1 2 3 10

Aux. Servigos Gerais 1.600 1 1 2 4

Fonte: Consorcio

Também, sdo consideradas as despesas com Vale Alimentagdo, Vale Transporte e Encargos
Trabalhistas.

10.2 Custos Operacionais

Esse grupo de custos inclui rubricas necessarias para a operagdo no dia a dia dos patios. Seguem
abaixo as premissas dos custos, conforme o tamanho do patio:

Tabela 10: Principais Custos Operacionais (Mensal, em RS)

Extra

Pequeno | Médio | Grande Observacdo
| | Grande
Locacao de Empilhadeira - 5.000 5.000 10.000
Servigo de Vigilancia 18.000 18.000 18.000 36.000

Rateado (total RS
30.000)

Centro de Controle = - = 2

Manutencdo dos Patios 2.000 3.000 4.000 6.000

Manutengdo de SW e HW /

3.600 4.800 7.200 16.200
Limpeza / EPI / Fardamento

Fonte: Consdrcio

! Contrato de Pessoa Juridica (PJ). f \'\'D ’\L

% Estimativa de salario inclui encargos.
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Também nesse grupo sdo considerados os custos com:

* Locagdo de terrenos;

= Remocdo dos veiculos;

= Qutorga variavel;

= Custo com verificador independente.

Conforme exigido pelo Contrato de Concessdo, a outorga variavel é de 5,0% sobre a receita
bruta. Além disso, a outorga é acrescida por um percentual adicional que depende do fator de
desempenho da Concessionaria. Neste Plano de Negdcio foi assumida a premissa de 1,0% sobre
a receita bruta. Por (ltimo, a premissa de custo com o Verificador Independente é de 0,5%.

Tabela 11: Custos com Remogao (por Veiculo, em RS)

Tipo de Veiculo Valor

Leve Tipo A 100
Leve Tipo B 200
Pesado 1.000

Fonte: Consoércio

10.3 Despesas Administrativas

As despesas incluem os gastos gerais que ndo necessariamente estdo ligados diretamente
operagao. Sdo as rubricas que ddo suporte a opera¢do. Seguem abaixo as premissas das
despesas administrativas, conforme o tamanho do patio:

Tabela 12: Principais Despesas Administrativas (Mensal, em RS)

Extra

Despesa Pequeno Médio Grande - Observagao
! Grande

Telefonia Fixa, Movel e

500 500 1.000 5.000

Internet

Servigos Contabeis - = - Batoedobomiie
10.000)

Rateado (total R

Servicos Juridicos . - B et ot iy
5.000)

Seguro dos Patios 250 250 250 1.250

Agua e Saneamento 500 750 1.000  1.500

Energia Elétrica 700 1.400 2800 | 7.000

Fonte: Consorcio
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Além disso, as despesas administrativas incluem os gastos com i) head-office, ii) seguros de
riscos de engenharia, operagdo e responsabilidade civil, e iii) seguro garantia de execucdo do
Contrato.

Os gastos com head-office sdo os custos com empresas terceirizadas para:

= Contratagao e manutencgdo da Estrutura de Tl, Apps, Sistemas,

* Fornecimento e manutencdo de Sistema para Gestdo Integrada de toda Operagdo de
transito, Centro de Gestdo e Monitoramento ligados a Operacéo,

* Treinamento de pessoal,

= Vigilancia eletrénica,

=  Estudos e implantacdo de adogbes de praticas ambientais,

= (Call Center ativo e passivo,

= Setor de Marketing e atendimento ao cliente - SAC.

10.4 Resumo

O gréfico a seguir demostra a distribuigdo dos custos e despesas ao longo da vida util do projeto.

Grafico 6: Custos e Despesas do Projeto (RS MM, Valores Nominais)
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Fonte: Modelo Econdmico-Financeiro

Observacdo: a projegdo mensal dos primeiros 24 meses exigida pelo Anexo V do edital esta no
subcapitulo 17.4.

11 Financiamento

Dado a natureza do negdécio, que ndo se enquadra nos projetos financidveis pelos bancos de
fomento, foi desconsiderada possibilidade de captacdo com essas instituicdes. Por outro lado,
foi realizado um levantamento das informagdes de varios bancos comerciais sobre uma
possiblidade de financiamento do projeto através de um empréstimo. Porém, devido as
condigdes de mercado existentes, o custo e as caracteristicas de financiafpento (prazo de T‘L
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contrato, prazo de caréncia) mostraram que a captacao de divida ndo seria vidvel. A conclusdo
se da pelo fato de que o Projeto ndo tem geracdo de caixa operacional suficiente para fazer
frente aos pagamentos de divida necessitando de aportes de equity.

12 Custo Medio de Capital Ponderado - WACC

O WACC (Weighted Average Cost of Capital) consiste na taxa que mede a remuneracio
requerida sobre o capital investido em uma determinada empresa ou entidade com fins
lucrativos. Essa taxa mede também o custo de oportunidade dos investidores ou credores do
negocio. Os termos “médio" e "ponderado" sdo utilizados ja que nem todos os investidores e
credores requerem a mesma taxa de remuneragao sobre o capital que investiram nem o mesmo
custo da divida. Portanto, deve-se calcular uma média ponderada das remuneragdes requeridas
(ou custos de capital) levando em conta cada um dos credores e investidores. Assim, para
calcular o WACC, serdo analisadas as varidveis: Custo do Capital Proprio (Ke), Custo da divida
(Kd), Divida (D), patriménio liquido (E) e aliquota de imposto de renda pessoa juridica.

E
ACC =
% D+E °Th+E

*Kd=(1-T)
Onde:

E = capital préprio (equity) do projeto;

D = divida do projeto;

Ke = custo de capital proprio;

Kd = custo de capital dos credores;

T = taxa de impostos.

12.1 Custo de Capital Préprio (Ke)

O Ke contido na férmula do WACC representa a remuneracdo requerida pelos acionistas. O
modelo Capital Asset Pricing Model (CAPM) estabelece uma relagdo linear entre risco e retorno
para todos os ativos, criando uma taxa de retorno que premie essa situacdo para cada nivel de
risco.

O custo do capital préprio calculado pelo modelo CAPM é estruturado com base na premissa de
que existem dois tipos de risco:

¢ Ndo-sistematico: Referente apenas a esfera da empresa, que representa um risco
diversificavel.

¢ Sistematico: Determinada por fatores conjunturais e de mercado que atingem todas as
empresas. Representa a sensibilidade da companhia em relacdo 2 volatilidade do
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mercado, que ndo pode ser diversificado. Portanto, os investidores demandardo mais
retorno por assumir esse risco adicional.

No modelo, é assumido que o prémio de risco requerido pelo ativo é ponderado por um
coeficiente beta (B), que indica a sensibilidade de um ativo a volatilidade do mercado, ou seja,
0 beta representa a variacdo dos retornos do ativo em relagdo ao comportamento conjunto de
todos os ativos do mercado.

A féormula do Ke, de acordo com o modelo CAPM, encontra-se expressa a seguir:

Ke = Rf + B * (Rm — Rf)
Onde:
Rf = taxa livre de risco;
B = coeficiente Beta;
Rm = taxa de retorno de mercado;

(Rm - Rf) = prémio de risco de mercado.

O ponto de partida é o modelo CAPM padrdo aplicado ao mercado norte-americano, onde ha
ativos de grande liquidez e com diversos prazos, diferentemente do mercado brasileiro que
apresenta grande concentracdo em algumas atividades e empresas com forte dependéncia
sobre o capital estrangeiro, por exemplo, o setor financeiro e de commodities.

Para refletir as peculiaridades do mercado brasileiro, é incorporado a esse modelo padrdo
americano dois prémios de risco adicionais. O primeiro estd associado a riscos especificos do
Brasil, chamado de prémio de risco pais, sendo este representado pelo Emerging Markets Bond
Index Plus (EMBI+). J& o segundo risco refere-se ao risco cambial envolvido nas conversdes das
taxas americanas para a moeda real. Posto isso, temos:

Ke=[Rf+ B*x(Rm—Rf)+Rb+1]+(1+Ai)—1
Onde:
Rf = taxa livre de risco;
B = coeficiente Beta;
(Rm - Rf) = Prémio de Risco;
Rb = taxa de risco Brasil;

Ai = diferencial de inflagdo.
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A Taxa Livre de Risco (Rf) refere-se ao risco ndo diversificado do modelo medido por um ativo
com um retorno fixo e sem possibilidades de default em seu vencimento. Diante dessas
condigdes, levamos em consideragdo os titulos do governo americano, aplicando a média
aritmética simples dos retornos referente aos titulos com prazo de 10 anos, em um histérico dos
ultimos 20 anos (2002-2021). O valor encontrado para a componente Rf (taxa livre de risco) foi
de 3%.

Grafico 7: T-Bond de 10 Anos (%)

4,8%

4,6% Dt 4,6%

33% 3,2%
24% 2.5%
18% 2% 1 8% 2%

IIIII"IIIIIII IlO%-|
g TR Fill G~ = R R TR o AR IO 9 o2 5 8 29 =
(=] = (=] (=] =] (=) =] == (=] o o o D o] o o = (=] =] (=]

Fonte: www.treasury.gov

12.2 Prémio de Risco de Mercado

Como parametro de calculo do Prémio de Risco foi utilizado como referéncia o mercado
americano, notadamente o indice S&P 500, formado por quinhentas a¢des diferentes que estdo
presentes nas duas maiores bolsas de valores do mundo, a New York Stock Exchange (NYSE) e a
National Association of Securities Dealers Automated Quotations (NASDAQ). No indice, os ativos
sdo qualificados pela parcela de mercado em que estdo inseridos, pela liquidez de seus papéis e
pela forga de sua representacéo.

Para o cdlculo da Taxa de Retorno do Mercado (Rm) foi utilizado histérico a partir da média
aritmética simples dos retornos anuais no periodo de 2002 até 2021 da série histérica do indice
S&P500. O valor do retorno médio anual de mercado foi de 8,92%. Subtraindo do retorno médio
anual a taxa livre de risco de 3,00% chega-se a um Prémio de Risco de Mercado (Rm - Rf) no
valor de 5,92%.

Grafico 8: Taxa de Retorno do Mercado
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12.3 Beta

O indicador beta (B) de uma empresa é o valor obtido pela correlacdo entre o retorno de seus
titulos e o retorno do indice de mercado no qual o ativo é negociado. Devido a escassez da
presenca de empresas do setor de energia renovdvel negociadas na bolsa brasileira torna-se
inviavel o uso do beta somente com valores nacionais. Para o valor do beta (B) desalavancado,
foi tomado como referéncia o beta (B) setorial de empresas do mercado norte-americano do
setor de Transportation (periodo de 2013-2021), cujo valor é de 0,83° (Fonte: Damodaran).
Considerando as premissas de aliquota de impostos (T = 34%), proporcao do capital de terceiros
(D = 26%, para este tipo de projeto com base na média historica do setor) e propor¢do do capital
proprio (E = 74%), calculamos o beta alavancado (B’), utilizando a seguinte férmula:

D
B'=B*x[1+=*(1-T7)]
E
Assim o valor do beta alavancado final a ser utilizado ficou em 1,03.

12.4 Taxa de Risco Pais

Para definir o risco Brasil foi utilizado o indice EMBI+ Brasil (Emerging Markets Bond Index Plus)
que estima o desempenho diario dos titulos da divida do Brasil em relacdo aos titulos do Tesouro
dos Estados Unidos. O risco pais normalmente é incluido no modelo CAPM como um prémio
para empresas inseridas em mercados emergentes. No caso do estudo, foi tomado como
referéncia o valor de 2,99% (2002-2021) para o prémio de Risco Brasil.

Grafico 9: Risco Brasil
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12.5 Inflagdo

Como medida da inflacdo do Brasil foi considerada a projegao de longo prazo (Fonte: Itat BBA)
de 3,0% do Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA). Para o mercado norte-
americano, foi adotada a projecdo de longo prazo de 2,0% do indice Consumer Price Index (CPI)".

Desta forma, com os dados encontrados acima, podemos calcular o custo de capital proprio (Ke).

Tabela 13: Custo de Capital Préprio (Ke)

Custo de Capital Proprio Valor | Descri¢do

Taxa Livre Risco - T-Bond 10 Years 3,0% 2002-2021

S&P500 8,92% 2002-2021

Beta Alavancado 1,03 Resultado

Risco Brasil EMBI 2,99% 2002-2021

Ke nominal (USD) 12,07% Resultado

Inflagdo Brasil LP 3,00% Itali BBA

Inflacdo EUA LP 2,00% Federal Reserve (Dez/21)
Inflacdo BR/ inflacdo USA 0,98% Resultado

Ke nominal (BRL) 13,17% Resultado

Ke real (BRL) 9,87% Resultado

Fonte: Modelo econdmico-financeiro

12.6 Custo da Divida

O custo da divida (Kd) representa os passivos onerosos identificados nos empréstimos e
financiamentos mantidos pela empresa. Para o modelo, foi considerada a premissa de que o
projeto tera um financiamento atrelado a CDI de longo prazo com o spread de 4,0%, totalizando
um custo aproximado de 10,71% a.a. em termos nominais.

Para chegar ao custo da divida apos o imposto, desconta-se a aliquota de 34% do Kd calculado,
que resultou no valor de 7,07%.

Tabela 14: Custo da Divida (Kd)

item

iCDI de Longo Prazo

\
* Fonte: Federal Reserve, dez-21 ) /<? \_\P
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Sprea;i ......................................................................................... e
Kd Nominal 10,71% Resultado
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Fonte: Modelo Econ6mico-Financeiro

12.7 Estrutura de Capital

Quanto ao percentual da divida em relacdo a estrutura de capital para este setor, foi
considerado a proporg¢do da divida de 26% (com base na média histérica das empresas do setor
de Transportation).

12.8 Weighted Average Cost of Capital (WACC)

Por fim, é possivel calcular o WACC (todas as variaveis ja foram previamente calculadas), a partir
da formula a seguir:

WACC nominal

WACC real = 1+ 1PCA

Com as premissas detalhadas acima, o WACC real estimado para este projeto é de 8,33% a.a.

13 Demonstragoes Financeiras

As demonstragdes descritas nesse relatério serdo apresentadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (“International Financial Reporting Standards” — IFRS na
siga em inglés) — conjunto de pronunciamentos de contabilidade internacionais publicados e
revisados pelo Conselho de Normas Internacionais de Contabilidade (IASB, na sigla em inglés),
adaptados a realidade brasileira pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), 6rgdo
responsavel pela adaptagdo e pronunciamento das normas IFRS.

Nesse sentido, apresentamos nos anexos deste relatério o Balango Patrimonial, a Demonstragéo
do Resultado do Exercicio (DRE) e o Fluxo de Caixa.

Ao projetar a DRE, é possivel extrair indicadores econémicos de lucratividade. Os indices de
lucratividade que relacionam alguma linha de resultado da DRE com a sua receita liquida,
mensurando assim a eficiéncia da empresa em produzir lucro por meio de suas atividades. Os
dois principais indicadores de lucratividade sdo a Margem EBITDA e a Margem Liquida que sdo
apresentadas a seguir.
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13.1 Margem EBITDA

A margem EBITDA é um indicador muito utilizado para a andlise de desempenho operacional de
um empreendimento, pois demonstra a sua capacidade de geracdo de caixa, decorrendo da
divisdo do Lucro antes dos impostos, juros, depreciacdo e amortizagdo (EBITDA) pela Receita
Operacional Liquida. Projetamos o EBITDA e a margem EBITDA Ajustada para o Projeto
conforme o grafico abaixo.

Gréfico 10: EBITDA e Margem EBITDA (em RS MM, Valores Nominais, %)
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Fonte: Modelo Econémico-Financeiro

Como demonstra o grafico, a margem EBITDA tem uma queda no futuro por causa de troca de
regime de tributagdo.

13.2 Margem Liquida

A margem liquida € um indicador que demonstra a lucratividade de um empreendimento, ja
considerados os efeitos de depreciacdo e amortizacdo de seus investimentos, impactos de
decises de alavancagem com capital de terceiros e todos os impostos incidentes sobre o lucro.
Ela consiste na divisdo do lucro liquido, encontrado no Demonstrativo de Resultados, pela
Receita Liquida.

Grafico 11: Lucro Liquido e Margem Liquida (em RS MM, Valores Nominais, %)
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Fonte: Modelo Econémico-Financeiro

Observagdo: a projecdo mensal dos primeiros 24 meses exigida pelo Anexo V do edital esta no
subcapitulo 17.4.

13.3 Fluxo de Caixa

Na projecdo de fluxo de caixa futuro, gerado pelas operacGes de um projeto, incialmente sdo
projetados os resultados operacionais, ajustados por custos e despesas operacionais
contabilmente consideradas, mas que ndo possuem “efeito caixa” (deprecia¢do e amortizac¢io).

Do resultado dessa adicdo, sdo subtraidas as movimentacGes de capital de giro (positivas ou
negativas) e excluido o montante relativo a IR/CSLL, a ser pago considerado ajuste em sua base
de calculo para expurgar qualquer efeito provocado por alavancagem junto a terceiros, ou seja,
a contabilizacdo de despesas financeiras que reduzem esta base. A consolidacdo dessas adigdes
e subtragbes resulta nos valores dos Fluxos de Caixa Operacionais.

Adicionalmente, para computo dos Fluxos de Caixa do Projeto, sdo deduzidos os Fluxos de Caixa
de Investimentos, decorrentes dos investimentos (CAPEX) e despesas pré-operacionais.

A partir dos Fluxos de Caixa para a Firma e buscando mensurar o beneficio econdmico-financeiro
do acionista investidor do Projeto (ou seja, desviar-se os Fluxos de Caixa do Acionista), sdo
adicionados os efeitos financeiros resultantes da estrutura de capital adotada, incluindo os
fluxos do financiamento; os beneficios de IR / CSLL (tax shield), oriundos do endividamento
tomado junto a terceiros; e as receitas financeiras, decorrentes, principalmente, da aplicacido
financeira do saldo de divida captada, ndo imediatamente empregado em investimentos.

Os Fluxos de Caixa para o Acionista podem indicar duas situagdes diferentes: (a) sobras de caixa,
passiveis de distribuicdo aos investidores do capital préprio, na forma de dividendos ou de
reducdo de capital; e (b) furos de caixa, que devem ser, de alguma maneira, cobertos pelos
investidores do capital préprio, mediante aporte de recursos, em injecdo primaria de capital.

Abaixo, segue visdo grafica da consolidacdo dos Fluxos de Caixa para o Projeto (FCFF) e dos
Fluxos de Caixa para o Acionista (FCFE) em termos nominais.

Grafico 12: Fluxo de Caixa Livre para o Projeto (em RS MM, Valores Nominais)
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Fonte: Modelo Econdmico-Financeiro

Grafico 13: Fluxo de Caixa Livre para o Acionista (em RS MM, Valores Nominais)
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Fonte: Modelo Econ6mico-Financeiro

Observagdo: a proje¢do mensal dos primeiros 24 meses exigida pelo Anexo V do Edital estd no
subcapitulo 17.4.

14 Analise de Retorno do Investimento

14.1 Taxa Interna de Retorno (TIR)

A Taxa Interna de Retorno (TIR) de um projeto é um indice relativo que mensura a rentabilidade
do investimento por unidade de tempo, isso é, o retorno que o investimento proporcionara ao
capital investido, a despeito da maneira como ele sera financiado, se com recursos préprios ou
com participacdo de recursos de terceiros (financiamento). Sendo assim, é a taxa que iguala o

valor presente do fluxo a zero.
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14.2 Valor Presente Liquido (VPL)

Para calcular o VPL do projeto, os Fluxos de Caixa para o Projeto (FCFF) e para Acionista (FCFE)
foram descontados, respectivamente, as taxas de custo do projeto (WACC) e dos acionistas (Ke),
em termos reais, com base nos estudos realizados.

Dessa maneira, levando em consideragdo os Fluxos de Caixa do Projeto, obtivemos um valor
presente liquido positivo para o Projeto e para o Acionista, comprovando que o Projeto é viavel.

Tabela 15: Resumo dos Indicadores de Retorno

Item T ED [ FCFF (Projeto) FCFE (Acionista)

TIR Nominal

IR Real ,

évPL | RS ‘000 - 12.617 | 11.119
Fonte: Modelo Econémico-Financeiro

15 Analise SWOT

A seguir apresenta-se uma analise SWOT (Strengths (S), Weaknesses (W), Opportunities (0) and
Threats (T) em inglés). E uma técnica de planejamento estratégico utilizada para ajudar a
identificar forcas, fraquezas, oportunidades e ameagas relacionadas a competicdo em negécios
ou planejamento de projetos.

Tabela 16: Analise SWOT

Forgas (S) Fraquezas (W)
= Consorcio com alta expertise no setor | = Assertividade das premissas,
* Complementariedade de atuacdo das macroeconomicas ;
empresas (otimizagdo dos custos) * Momento de alta de juros que impossibilita
=  Estimativa de retorno financeiro atrativo | a captagdo de financiamento no momento

Oportunidades (O) Ameacas (T)

®= Mudanga de patamar para algumas dasi ®  Risco de demanda

empresas integrantes do Consdrcio I = Riscos na contratacdo dos lotes para
=  (Crescimento da demanda reprimida futuros patios
=  Possivel captacao de divida no futuro ! =  Mercado paralelo de venda dos veiculos |

Fonte: Consorcio
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16 Conclusao

A partir da anadlise do estudo de viabilidade econdmico-financeiro do projeto, é possivel analisar
que o projeto se mostra vidvel, pois apresenta uma Taxa Interna de Retorno do Projeto em
termos reais de 13,56% a.a., acima da taxa minima de atratividade (WACC) definida no Plano de
Negacio.

A estimativa do retorno pode parecer elevada em relacdo aos estudos realizados pelo Poder
Concedente, porém o retorno depende de algumas premissas que sdo sujeitas a um risco de
variagdo. Os principais riscos sao a demanda futura e preco de venda dos veiculos leiloados que
sdo condicionados a uma série de fatores fora do controle da Concessionaria.

Além disso observa-se uma grande sensibilidade do retorno em relacdo a pequenas variagoes
dessas premissas. Tudo isso requer uma certa margem de seguranga para o Setor Privado poder

se engajar no Projeto.
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HAITONG

A COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO
Ref.: EDITAL de CONCORRENCIA N° 02/2022-DETRAN/PR
Prezados Senhores,

Pela presente carta, 0 HAITONG BANCO DE INVESTIMENTO DO BRASIL S.A., institui¢do
financeira com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
N°® 3.729 — 8° andar, inscrito no CNPJ/MF sob o n® 34.111.187/0001-12, declara:

1. Ser institui¢do ou entidade financeira autorizada a funcionar pelo Banco Central do Brasil;
2. Que ndo se enquadra no disposto no subitem 19.12.1.1 do EDITAL;

3. Que analisou o PLANO DE NEGOCIO elaborado pela PROPONENTE consércio denominado
REMOVCAR PARANA, constituido pela VIP GESTAO E LOGISTICA S.A., inscrita no CNPJ n°
08.187.134/0001-75, com sede na Av. Engenheiro Emiliano Macieira, n° 01, BR 135, KM 07, Distrito
Industrial, bairro Maracana, Cidade de Sdo Luis/MA, CEP 65.095-602: pela PRISMA
PARTICIPACOES LTDA., inscrita no CNPJ n® 16.491.623/0001-44, com sede na Av. Centenario, n°
2411, Ed. Empresarial Centendrio, sala 201, bairro Chame-Chame, cidade de Salvador/BA, CEP 40.157-
151; e pela ENERGY TECNOLOGIA E AUTOMACAO S.A., inscrita no CNPJ n° 78.448.859/0001-
55, com sede na Rua Professor Oliveiros Vilaca, n.°380, Cidade Industrial, CEP 81290-240, Cidade de
Curitiba/PR, para participar da LICITACAO sob todos os seus aspectos financeiros, tendo confrontado
a metodologia da montagem financeira do empreendimento & luz das melhores praticas de mercado, e
realizado os questionamentos e investigagdes que considerou necessérios para sua analise, assumindo,
para tanto, a exatiddo e completude dos dados e levantamentos utilizados pela PROPONENTE como
base para a elaboragdo do PLANO DE NEGOCIO.

Isso posto, a INSTITUICAO FINANCEIRA, atesta, em relagdo ao PLANO DE NEGOCIO da
PROPONENTE:

1. A viabilidade e exequibilidade, desde que mantidas todas as premissas e parimetros nele adotados:
2. A coeréncia das demonstragdes e dados financeiros apresentados.

Com base em todo o exposto e, desde que mantidas as premissas e parametros adotados no PLANO DE
NEGOCIO a nés apresentado pela PROPONENTE, atestamos sua viabilidade e exequibilidade sob os
aspectos financeiros.

Sao Paulo, 03 de agosto de 2022
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PROCURACAO

OUTORGANTE: VIP GESTAO E LOGISTICA S/A, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/ME sob
o n2 08.187.134/0001-75, com sede na Avenida Engenheiro Emiliano Macieira, n2 01, BR 135, KM 07,
Distrito Industrial, bairro Maracand, Municipio de S3o Luis, Estado do Maranhdo, CEP 065095-602, na
qualidade de empresa lider do CONSORCIO REMOVCAR PARANA, neste ato representada na forma do
seu estatuto social, por seu diretor BRUNO SHERMAM LOPES MORAES, brasileiro, solteiro, empresario
portador do RG m¢ GEJUSP/MA, inscrito no CPF/ME sob o n'***.158.173-** | e residente
de domiciliado na Avenida do Contorno, Quadra B, casa 12, bairro Rio Anil, Municipio de S3o Luls, Estado

do Maranhdo, CEP 65061-670, doravante “OUTORGANTE".

OUTORGADO: RUDIVAL ALMEIDA GOMES JUNIOR, brasileiro, casado, administrador, portador do RG n2
SSP/BA e inscrito no CPF/ME sob o n2 *++ 650,765-** . com enderego comercial na Avenida
Engenheiro Emiliano Macieira, n2 01, BR 135, KM 07, Distrito Industrial, bairro Maracand, Municipio de

Sdo Lufs, Estado do Maranha, CEP 065.095-602, doravante “OUTORGADO”.

PODERES: Por meio do presente instrumento, a OUTORGANTE investe o OUTORGADO com poderes
exclusivos para assinar e rubricar “PLANO DE NEGOCIO”, “DECLARAGAO DE VIABILIDADE” e “TERMO DE
CONFIDENCIALIDADE", a serem firmados com a HAITONG BANCO DE INVESTIMENTOS DO BRASIL S/A,
com o objetivo de apresentar os mencionados documentos 3 COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO, da
CONCORRENCIA N2 02/2022-DETRAN/PR, promovida pelo ESTADO DO PARANA, por intermédio do
DEPARTAMENTO DE TRANSITO DO ESTADO DO PARANA, objetivando a concessdo, a iniciativa privada,
para a prestagao dos servigos publicos de implantacdo, operacdo, manutengdo e gestdo dos patios

veiculares integrados no ambito do Estado do Parana, para concorrer ao LOTE 01 da licitacdo.

S3o Luis, 08 de agosto de 2022.

CONSORCIO REMOVCAR PARANPA
Vip Gestdo e Logistica S/A
Bruno Shermam Lopes Moraes
Diretor

RG n® GEJUSP/MA
CPF/ME n@ *** 158 173-**

Este documento foi assinado digitalmente por Bruno Shermam Lopes Moraes, Bruno Shermam Lopes Moraes, Bruno Shermam Lopes Moraes e Bruno Shermam Lopes Moraes.

Para verificar as assinaturas vé ao site hitps://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo 44F0-86E2-817F-2172.

Este documento foi assinado digitaimente por Bruno Shermam Lopes Moraes, Bruno Shermam Lopes Moraes, Bruno Shermam
Lopes Moraes e Bruno Shermam Lopes Moraes.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www .portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cddigo 44F0-86E2-817F-2172. O 0 O O g
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Gy PROTOCOLO DE ASSINATURA(S)

O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma Portal de Assinaturas Certisign.
Para verificar as assinaturas clique no link: https://www.portaldeassinaturas.com.br/Verificar/44F0-86E2-
817F-2172 ou va até o site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo abaixo para

verificar se este documento é valido.

Cadigo para verificagdo: 44F0-86E2-817F-2172
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Hash do Documento
F1C58FA432EC415053D4826048446AC75144671EFD2FFAE1D6F3BCO0DD2E0345

. O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 08/08/2022 é(séo) :

@ Bruno Shermam Lopes Moraes - ***.158.173-** em 08/08/2022
11:37 UTC-03:00
Tipo: Certificado Digital
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TERMO DE CONFIDENCIALIDADE ENTRE A PROPONENTE E A INSTITUICAO
FINANCEIRA (Subitem 19.12.2 do EDITAL)

A COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO
Ref.: EDITAL de CONCORRENCIA N° 02/2022-DETRAN/PR

Prezados Senhores,
1. Salvo se de forma diversa estiver definido, considera-se:

1.1. INSTITUICAO: é HAITONG BANCO DE INVESTIMENTO DO BRASIL S.A..
institui¢do financeira com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S#@o Paulo, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, N° 3.729 — 8° andar, inscrito no CNPJMF sob o n°
34.111.187/0001-12;

1.2. PROPONENTE: VIP GESTAO E LOGISTICA S.A., inscrita no CNPJ n°
08.187.134/0001-75, com sede na Av. Engenheiro Emiliano Macieira, n° 01, BR 135, KM
07, Distrito Industrial, bairro Maracan3, Cidade de Sdo Luis/MA, CEP 65.095-602,
telefone (71) 98211-2013, e-mail: rudival.junior@vipleiloes.com.br, neste ato representada
por Bruno Shermam Lopes Moraes, Diretor, portador da Cédula de Identidade n°
, orgdo expedidor GEJUSP/MA e CPF n°® **158.173-** ., Empresa Lider:
PRISMA PARTICIPACOES LTDA., inscrita no CNPJ n° 16.491.623/0001-44, com
sede na Av. Centendrio, n® 2411, Ed. Empresarial Centendrio, sala 201, bairro Chame-
Chame, cidade de Salvador/BA, CEP 40.157-151, neste ato representada por Adriano Mota
De Araujo Costa, Diretor, portador do RG n° SSP-BA e CPF n® »+821.815-*
00 e por Antonio Carlos Da Rocha Medrado Filho, Diretor, portador do RG n°
SSP-BA e CPF n° **.945.585-*" : ¢, ENERGY TECNOLOGIA E AUTOMACAO
S.A., inscrita no CNPJ n° 78.448.859/0001-55, com sede na Rua Professor Oliveiros
Vilaca, n.° 380, Cidade Industrial, CEP 81290-240, Cidade de Curitiba/PR. neste ato
representada por Diego Fernando Hoffann, Diretor Presidente, portador do RG n°
e CPF n® **294.389-** | reunidas em consoércio denominado REMOVCAR
PARANA, neste ato representado pela empresa lider, por seu diretor Bruno Shermam
Lopes Moraes, portador da Cédula de Identidade n°® , Orgdo expedidor
GEJUSP/MA e CPF n® *#+* 158.173-**

1.3. REPRESENTANTE(S): (i) os administradores e funcionérios da Institui¢io ou de suas
controladas ou coligadas e, (ii) os consultores, advogados, auditores, contadores, agentes,
intermedidrios financeiros e outras pessoas que, por meio da INSTITUICAO, que venham
a ter acesso as INFORMACOES exclusivamente com objetivo de avaliar a viabilidade ou
adequabilidade do PLANO DE NEGOCIO da PROPONENTE;

1.4. TNFORMACOES sdo as informagdes disponibilizadas pela PROPONENTE a
INSTITUICAO, para a emissdo de carta que ateste a viabilidade e adequabilidade gdo
PLANO DE NEGOCIO da PROPONENTE, conforme disposto no EDITAL.

2. O termo INFORMACOES nio inclui as informagdes publicas, assim{donsideradas que:

e

.m Documento assinado no Assinador Registro de Iméveis. Para validar o documento e suas assinaturas acesse htips://assinador.registrodeimoveis.org.br/validate/NSYSG-R6P7K-PZ5DT-SNBCR.
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2.1. Eram de dominio publico ao tempo de sua divulgagdo a INSTITUICAO;

2.2. Tenham se tornado de dominio publico apds sua divulgagdo a INSTITUICAO, desde
que tal divulgagdo ndo tenha sido feita pela INSTITUICAO, seu(s) REPRESENTANTE(S)
ou por outro participante que tenha tido acesso as INFORMACOES;

2.3. Tornaram-se disponiveis 2 INSTITUICAO, em bases ndo confidenciais, por fontes
outras que ndo a PROPONENTE, contanto que tais fontes ndo estejam proibidas a
transmitir as INFORMACOES a INSTITUICAO.

3. A INS'I:ITUIC?\O e seu(s) REPRESENTANTE(S) obrigam-se a manter as
INFORMACOES em sigilo, ndo as transmitindo ou revelando a terceiros que ndo sejam
seu(s) REPRESENTANTE(S).

4. A obrigagdo de manter sigilo inclui:

4.1. Nio utilizar as INFORMACOES para nenhuma outra finalidade que ndo aquelas
relacionadas com a participagdo da PROPONENTE na LICITACAO:;

4.2. Nio discutir perante ou com terceiros sobre as INFORMACOES (o(s)
REPRESENTANTE(S) ndo é(sdo) considerado(s) terceiros);

4.3. Nio usar, divulgar, revelar ou dispor, sob qualquer forma, das INFORMACOES que
ndo para avaliar a participagio da PROPONENTE na LICITACAO, cumprindo, ainda,
adotar as cautelas e precaugdes adequadas para impedir o uso indevido por qual(is)quer
REPRESENTANTE(S); e

4.4. Guardar e manter sob sigilo todas as copias, reprodugdes, sumdrios, andlises ou
comunicados referentes as INFORMACOES ou nelas baseados, devendo devolvé-los a
PROPONENTE, no prazo de 15 (quinze) dias a contar da solicitagdo desta.

5. Quaisquer INFORMACOES que, porventura, forem retidas pela INSTITUICAO
continuardo sujeitas ao disposto neste TERMO DE CONFIDENCIALIDADE.

6. A INSTITUICAO dever4 comunicar & PROPONENTE, prontamente ¢ antes de qualquer
divulgagdo, sobre qualquer eventual determinagdo administrativa ou judicial, que o obrigue a
divulgar INFORMAGOES, mesmo que parcialmente, desde que tal comunicagio seja
permitida no &mbito da respectiva lei ou ordem administrativa ou judicial aplicavel.

7. A INSTITUICAO e qualquer de seu(s) REPRESENTANTE(S), a partir da data de
celebragdo deste TERMO DE CONFIDENCIALIDADE, e até a data de entrega da
PROPOSTA ECONOMICA, obrigam-se a:

7.1. Ndo emitir a DECLARACAO DE VIABILIDADE DO PLANO DE NEGOCIO que
ateste a viabilidade e a adequabilidade do PLANO DE NEGOCIOS em favor de outra
PROPONENTE; e

7.2. Abster-se da pritica de qualquer outro ato que possa resultar, direta ou indiretament
em uso ndo adequado das INFORMACOES.

E:‘)

.mgg Documento assinado no Assinador Registro de Imoveis. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://assinador.registrodeimoveis.org.br/validate/NSYSG-R6P7K-PZ5DT-SNBCR.
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8. A INSTITUICAO que, por si ou por seu(s) REPRESENTANTE(S), tiver violado as
obrigagdes previstas neste Termo obriga-se a indenizar e ressarcir o PODER CONCEDENTE
¢ a PROPONENTE pelas perdas, danos e/ou custos incorridos, que sejam diretamente
decorrentes ou relacionados a referida violagdo, sem qualquer limitagéo.

9. A INSTITUJCAO devera atender as solicitagdes de diligéncia da COMISSAO ESPECIAL
DE LICITACAO, no prazo maximo de até 05 (cinco) dias uteis.

10. A INSTITUICAO e/ou qualquer de seu(s) REPRESENTANTE(S) estdo isentos_de
qualquer obrigagdo legal ou responsabilidade no que se refere a realizagdo da LICITACAO,
ressalvadas as obrigagdes assumidas no presente TERMO DE CONFIDENCIALIDADE.

11. Este TERMO DE CONFIDENCIALIDADE sera regido pelas leis da Republica

Federativa do Brasil.

Sdo Paulo, 28 de julho de 2022

INSTITUICAO — HAITONG BANCO DE INVESTIMENTO DO BRASIL S.A.
Georgia Cristina Rembis Marques
CPF: »*623.918-**
Rogério Dalpian Graziottin
CPF: *+ 809.030-**

CONSORCIO REMOVCAR PARANA
Vip Gestdo e Logistica S/A — Empresa Lider
Bruno Sherman Lopes Moraes

CPF n® ***.158.173-**
RGn® GEJUSP-MA
Cargo: Diretor

E“\Jﬁ'
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MANIFESTO DE
ASSINATURAS

Cddigo de validagao: NSYSG-R6P7K-PZ5DT-SNBCR

Documento assinado com o uso de certificado digital ICP Brasil, no Assinador
Registro de Iméveis, pelos seguintes signatarios:

GEORGIA CRISTINA REMBIS MARQUES (CPF *+*.623.918-* )
ROGERIO DALPIAN GRAZIOTTIN (CPF ***.809.030-** )
Bruno Shermam Lopes Moraes (CPF ***.158.173-** )

Para verificar as assinaturas, acesse o link direto de validagdo deste documento:

https://assinador.registrodeimoveis.org.br/validate/NSYSG-R6P7K-PZ5DT-SNBCR

Ou acesse a consulta de documentos assinados disponivel no link abaixo e informe
o codigo de validagao:

https://assinador.registrodeimoveis.org.br/validate
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" TABELIAO

“REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

: ; : e
CARTORIO DO  VIGESIMO  SETIMO ’/ ¥
/ w

TABELIAO DE NOTAS DA CAPITAL - SP

BEL. ALEXANDRE GONCALVES KASSAMA /’

1 TRASLADO
LIVRO 2640 - PAG.021

PROCURACAO QUE FAZ: HAITONG BANCO DE INVESTIMENTO DO BRASIL
S.A.

Aos dois (2) dias do més de dezembro do ano de dois mil e vinte e um (2021), nesta Cidade
e Capital do Estado de S8o Paulo, em o prédio n® 3.729, 87 andar. da Avenida Brigadeiro
Faria Lima, onde perante mim, escrevente, compareceu como outorgante: HAITONG
BANCO DE INVESTIMENTO DO BRASIL S.A., com sede nesta Capital. na Avenida
Brigadeiro Faria Lima. 3.729, 8° andar, ltaim Bibi, inscrita no CNPJ/ME sob n®
34.111.187/0001-12, com seu estatuto social aprovado pela Assembleia Geral Ordindria e
Extraordindria, realizada em 30 de abril de 2021, cuja ata esta registrada na Junta Comercial
do Estado de Séo Paulo — JUCESP, sob n° 403.984/21-0, e sua Ficha Cadastral completa
emitida pela JUCESP em 13/10/2021, os quais estdo arquivados nestas notas na pasta 394,
sob n® 37785, representada nos termos do artigo 18° de seu estatuto social por seus Diretores:
Carlos José Caetano Guzzo, brasileiro, solteiro. engenheiro civil, portador da cédula de
identidade RG -IFP/R], inscrita no CPF/ME sob n®**.313.847-** ¢ Silvan
Barros Suassuna, brasileiro casado. economista, portador da cédula de identidade RG n®
SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n®*** 805.188-** ambos com endereco
comercial na sede da outorgante, eleitos pela Reunifio do Conselho de Administragiio
realizada em 03 de maio de 2019, cuja ata cstd registrada na JUCESP, sobn® 515417/19-1. a
qual estd arquivada nestas notas na pasta 349, sob n® 33.257. Os presentes foram identificados
neste ato por mim escrevente, através dos documentos acima mencionados € a mim exibidos
no original, do que dou fé. Pela outorgante, na forma representada, me foi dito que por este
instrumento e na melhor forma de direito, nomeia e constitui seus procuradores: Grupo | -
LUCIANA MASSAAD:, brasileira, solteira. administradora de empresas, portadora da cédula
de identidade RG -SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob n° ***397.718-**
ROGERIO DALPIAN GRAZIOTTIN, brasileiro, casado, engenheiro aerondutico, portador
da cédula de identidade RG
GEORGIA CRISTINA REMBIS MARQUES, brasileira, divorciada, geografa,
portadora da cédula de identidade RG -SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob n®
**%623.918-** : Grupo Il - JORGE CARLOS MENEZES SIMAO, brasileiro, casado,
economista, portador da cédula de identidade RG [FP/RI, inscrito no CPF/IME sob
n° ** 976.877-* : e RENATO PEREIRA DOS SANTOS, brasileiro, casado, administrador
de empresas, portador da cédula de identidade RG -SSP/SP, inscrito no CPF/ME
sob n? ¥+ 655,368-** |, MARCOS ROSS FERNANDES, brasileiro, casado, economista,
portador ‘da cédula de identidade RG n°
***.732.498-** 1 Grupe III - ANTONIO ROGERIO SOARES FERREIRA, brasileiro,
casado. engenheiro mecdnico. portador da cédula de identidade RG -SSP/SP,
inserite no CPF/ME sob fn°***.432.058-** : todos com endereco comércial na sede da
outorgante; aos quais confere poderes para, agindo sempre em conjunto por dois dos
procuradores ou por um dos procuradores em conjunto com um dos Diretores da
outorgante, obedecida a ordem dos grupos descrita ao final, para o fim especial de: 1%)
assinar contratos que constituam a outorgante em obrigagdes financeiras para com lerceiros
ou exonerem terceiros de responsabilidade para com a outorgante, para o dito fim ¢ mais
contratar, distratar, estipular condi¢des e prestar garantias, inclusive fiangas, com rentncia o

STy
| 1 1S Avenida S&o Luis, 59 - Fone: (11)
T e R

10402602064234.000349572-8

-X-S8P/SP. inserito no CPF/ME sob n® **.809.030-**

-SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n®
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iVA DO BRASIL
Estado de Sao Paulo

ndo aos beneficios de ordem previstos nos Codigos Civil; 2°) adquirir e alienar todos e
quaisquer bens moveis e imoveis de uso da outorgante, aceitar bens oferecidos em garantia a
outorgante e confissdes de divida, podendo para tanto assinar escrituras, contratos, termos e
quaisquer outros documentos, sempre observando o que determina o artigo 21 de seu estatuto
social; 3°) assinar, propostas, convénios e contratos, inclusive acordos de confidencialidade,
para avaliagdo econdmico-financeira e de prestagdo de servigos de assessoria financeira junto
a terceiros, bem como, seus respectivos, distratos, aditamentos, retificagdes e ratificagdes; 4°)
firmar convénios, acordos, propostas e contratos para o fim de intermediar distribuigdes de
emissdes de titulos e valores mobilidrios. no mercado interno ou extetno, podendo inclusive
prestar garantia firme de subscriglio aos titulos e valores mobilidrios emitidos: 5°) assinar
acordos, convénios, propostas e contratos de formagdo de conséreio para participaglio em
processos de licitaghes e/ou concessdes, inclusive no dmbito do Programa Nacional de
Desestatizacdgo (PND) ¢ do Programa Fstadual de Desestatizagdo (PED): 6°) receber
importéncias vincendas e vencidas em nome da outorgante, emitir recibos, transigir e dar
quitagdo; 7°) -receber os valores correspondentes ao pagamento de juros, resgates ¢
amortizagdes de titulos publicos ou privados, dividendos e bonificacdes em valores
mobilidrios ou espécie: 8°) subscrever, adquirir ¢ alienar titulos e valores mobiliarios, adquirir
e alienar direitos de subscri¢do, exercer direito de preferéncia na subscricao de agdes ou de
titulos conversiveis em ag¢des. converter titulos em agdes, assinar Termos de Transferéncia de
acbes ou titulos, Boletins de Subscrigdo, contratos, termos e quaisquer documentos
necessdrios a efetivacio dos atos aqui descritos; 9°) firmar contratos de repasse de
financiamento junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES e
Agéncia Especial de Financiamento Industrial — FINAME, bem como, seus respectivos,
distratos, aditamentos, retificagdes e ratificagbes: 10%) abrir, movimentar e encerrar conta
corrente bancdria. junto a qualquer instituic@o financeira, piblica ou privada, requisitar taldes
de cheque. saldos e extratos bancdrios. emitir e endossar cheques. efetuar transferéncia de
fundos e solicitar liberaghes de recursos, assinando o que for necessdrio: 11°) assinar
contratos em geral, bancdrios ou ndo, nacionais ou internacionais, incluindo mas ndo se
limitando a contratos cambio, de derivativos, ¢ de protegdo contra riscos financeiros, bem
como seus respectivos, distratos, aditamentos, retificagdes e ratificacdes; assinar quaisquer
Acordos de Confidencialidade; e assinar documentagdo cadastral; 12°) representar a
outorgante, no pais e no exterior, perante quaisquer pessoas juridicas de direito piiblico e
privado, financeiras ou ndo financeiras, seus oOrgdos, Ministérios, desdobramentos e
reparti¢des de qualquer natureza, autarquias e entidades paraestatais Federais, Estaduais e
Municipais e sociedades de economia mista. Banco do Brasil S/A, Comissdo de Valores
Mobiliarios. B3 S.A. — BRASIL. BOLSA, BALCAQ, Sistema Especial de Liquidagdo e de
Custodia — SELIC. Sistema de Comércio Exterior ¢ quaisquer camaras de liquidagiio e
custoédia autorizadas a funcionar ou que venha a ser criadas, podendo assinar todos os
documentis necessdrios a eletivagdo de transagiio, operagdo ou negdcio junto a essas
entidades; 13°) aprovar ¢ movimentar aplicagdes/investimentos financeiros junto ao Fundo de
Investimento Multimercado Treasury Crédito Privado — Investimenio no Exterior podendo
enfim, praticar todos os atos necessdrios ao bom e fiel cumprimento do presente mandato no
interesse do Outorgante. Os poderes descritos nos itens 1, 2, 3,4, 5,6, 7, 8, 9 e 12 poderiio
ser exercidos por quaisquer dos procuradores do Grupo I; os poderes descritos nos itens

7, 10, 11, 12 e 13 poderio ser exercidos por quaisquer dos procuradores do Grupo 11: os‘z?‘a,

poderes descritos nos itens 1, 3, 5 e 6 poderdo ser exercidos pelo procurador do Grupw
Il em conjunto com ouire procurador ou em conjunto com um dos Diretores.
presente procuraciio terit validade de 1 (um) ano, a contar desta data e seus pode
retroagem desde 05 de novembro de 2021, ratificando os atos ji praticados. £
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outorgados ora constituidos ficam cientes de que ao se desligarem ou forem desligados Ve
do quadro de funciondrios do qual fazem parte, nio mais poderdo exercer quaisquer X
poderes constantes neste instrumento, ficando sem efeito os atos praticados apos o seu >
desligamento, sendo inclusive responsdveis por perdas ¢ danos causades pelo uso J_/
indevido dos poderes revogados em decorréncia do seu desligamento. - De como assim 0
disseram, dou fé. - Em seguida, pediram-me que lhes lavrasse o presente instrumento, que

feito e lido ‘'em voz alta e clara. foi aceito por ser a expressio fiel do que foi declarado.

ouforgam e assinam. do que de tudo dou fé. - Emolumentos: R$295.94; Estado: R$84,10;

Secretaria dda Fazenda: R$5756: Registro Civil: R$15.58: Tribunal de Justica: R$20.30; Santa

Casa; R$2,96; Imposto ao Mupicipio: R$6.32; Ministério Pablico: R$14,20; Total: R$496,96.

Guia n® 48/2021. - Eu, WANDPERSON DE SOUZA NASCIMENTO ‘escrevente. a lavrei. -

Eu, LUIS CLAUDIO CARDOSO BARBARA, Substituto, a subscrevi. (a.a.) // CARLOS

JOSE CAETANO GUZZ&/ S VAN BARRO SSUNA //. (SELADA). Nada Mais.

Trasladada em seguida. aslado é copia fiel dp ato notarial lavrado no livro 2640,

pagina 021, dou fé, Eu, a conferi. spbycrevo e assino em publico e raso.
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HAITONG BANCO DE INVESTIMENTO DO BRASIL S.A.

CNPJ N.° 34.111.187/0001-12
NIRE 35.300.187.601

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 03 DE MAIO DE 2019

DATA, HORARIO E LOCAL: no dia 03 de maio de 2019, as 11:00 horas, na sede
social localizada na Av. Brigadeiro Faria Lima, 3729, 8° andar, Sao Paulo, SP.

PRESENTES: Yong Lin, Wu Min, Alan do Amaral Fernandes, Frederico dos Reis de
Arrochela Alegria, Roberto Fonseca Simdes Filho e Paulo José Lameira Martins.

MESA DIRIGENTE: Alan do Amaral Fernandes — Presidente e Rodrigo Alves
Rodrigues — Secretario.

CONVOCAGAQ: realizada nos termos do § 1° do artigo 12 do estatuto social.

ORDEM DO DIA: 1) Eleicao da Diretoria; e 2) Aprovagao da Politica de Seguranga
Cibernética em cumprimento a Resolugdo CMN n.° 4.658.

DELIBERAGOES: Os Conselheiros aprovaram por unanimidade de votos:

1) Foram eleitos para compor a Diretoria da sociedade, com mandato até a posse dos
que forem eleitos pela 17 Reunido do Conselho de Administragao que se realizara
apos a Assembleia Geral Ordinaria de 2022, como Diretor Presidente: Alan do
Amaral Fernandes, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identldade

RG n.° . expedida pelo Detran/RJ, inscrito no CPF/MF sob n.°
ok 774,347+ como Diretor Executivo: Roberto Fonseca Simoes Filho,
brasileiro, casado, administrador de empresad, portador da Cédula de Identidade RG

n.° “expedida pela SSP/SP, insbfito no CPF/MF sob n® =+270.058-*
como Dlretores Carlos José Caetano Guyzzo, brasnelro solte;ro engenhelro civil,
portador da Cédula de Identidade RG n.°f} : 7

CPF/MF sob n.° 007.313.847- g’ﬁq:&u :

e Estado de Sao Paulo, na Av. pa_l;jgad' 3 32 mhlbl Os
Diretores ora eleitos decl : 4nto sgpartado
denominado Termo de Pos :
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sociedade, que nao estdo impedidos de exercerem a administragdo da sociedade ou
de qualquer outra atividade, por lei especial, ou em virtude de condenagao criminal,
ou por se encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de
prevaricacao, peita ou suborno, concusséo, peculato, ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra
as relagdes de consumo, fé publica, ou a propriedade (Art. 1.011, paragrafo 1° do
Cédigo Civil) e que preenchem as condigdes previstas na Resolugdo n.° 4.122 de
02.08.2012 do Conselho Monetario Nacional, cujas eleigdes serao levadas a
aprovacéo do Banco Central do Brasil, para apos, tomarem posse de seus cargos; €

2) A Politica de Seguranga Cibernética em cumprimento a Resolugdo CMN n.° 4.658.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi lavrada a presente ata, que
foi lida, aprovada e assinada por todos os presentes.

Declaro que a presente copia fiel da ata transcrita em livro préprio.

Séo Paulo,03 de maio de 2019

alan do Amaral Fe nandgs
pPresident

Z
Rodrigo Alves Rodrigues
Secretario
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Haitong Banco de Investimento do Brasil S.A.

At. Srs. Carlos José Caetano Guzzo e Silvan Barros Suassuna — Diretores
Av. Brigadeiro Faria Lima, n® 3.729 — 8° andar — Itaim Bibi

04538-905 Sdo Paulo — SP

Assunto: Comunicagéo de deferimento de pleito.

Prezados Senhores,

Comunicamos que o Banco Central do Brasil, por despacho desta data, aprovou o
assunto a seguir especificado, conforme deliberado na Reunifio do Conselho de Administragéo de
3 de maio de 2019:

a) eleigdo da Diretoria, cujo mandato se estendera até a posse dos que forem eleitos na primeira
Reunido do Conselho de Administragao que suceder 4 Assembleia Geral Ordinaria de 2022:

CPF Nome Cargo
FRETT4.347-+ Alan do Amaral Fernandes Diretor Presidente
*xx 270.058-** Roberto Fonseca Simées Filho Diretor Executivo
*** 313.847-** Carlos José Caetano Guzzo Diretor
*** 805.188-** Silvan Barros Suassuna Diretor.

2. Devera essa Sociedade, no prazo regulamentar de cinco dias contados da data do

evento, registrar diretamente no sistema Unicad a data de posse dos eleitos, bem como atentar para
as demais informagdes a serem prestadas no Unicad, conforme procedimentos descritos no Manual
de Organizagdo do Sistema Financeiro - Sisorf, Secio 4.14.70.

3. Registramos a inobservéncia do prazo de quinze dias previsto no artigo 33 da Lei
n®4.595, de 31 de dezembro de 1964, para submeter 4 aprovacdo do Banco Central do Brasil os
atos de eleigao ocorridos na Reunifio do Conselho de Administragdo de 3 de maio de 2019.
Esclarecemos que a infragdo ao dispositivo legal citado sujeita essa instituigio, bem como seus
administradores, as penalidades previstas em lei.

4. - Anexamos documentagio autenticada, para fins de arquivamento no Registro do
Comércio.

Atenciosamente,

Marcelo Alexandre Rodrigues /!
Gerente-Técnico

Sp E
Anexo: |1 documento; 2 folhas. = o ‘;M?g.s{“cl Canp;
70’ f 7 QO 0 -
& [=F=3 R
Departamento de Organ%d cg) i b Eina ?&h&f oj,a""-’/s'f“ao)

Tel.: (11) 3491-51
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Haitong Banco de lnveslimento do Brasil S.A.
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CNPJ N2 34.111.187/0001-12
NIRE 35.300.187.601

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2021

Data, Hora e Local: Aos 30 dias do més de abril de 2021, as 11h, na sede social, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n? 3729, 8’ andar, Sao Paulo, SP.

Presenca: Compareceu, identificou-se e assinou o Livro de Presenca o acionista Haitong
Bank, S.A., por seus representantes legais Alan do Amaral Fernandes e Nuno Miguel Sousa

Figueiredo Carvalho.

Constituicao da Mesa: Presidente: Alan do Amaral Fernandes; Secretaria: Maria Gorete
Leite Godoy Castanho. '

Convocacdo: Através de Editais de Convocagao publicados nas edi¢oes dos dias 20, 21 e
23 de abril de 2021 do Diéario Oficial do Estado de Sao Paulo (DOESP), respectivamente nas
paginas 113, 78 e 158, e do jornal Gazeta de Sao Paulo, nas edi¢bes dos dias 20, 21, 22 e

23, respectivamente nas paginas B5, B3 e B5.
Ordem do Dia:

1) Exame, discussdo e aprovacdo das contas dos Administradores, do relatério da
Administracao, das demonstragdes financeiras acompanhadas das notas explicativas e do
relatorio dos auditores independentes relativos ao exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2020;

2) Deliberar sobre a destinagéo do lucro liquido do exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2020;

3) Deliberar sobre o pagamento de juros sobre o capital proprio;

4) Deliberar sobre a reforma do Estatuto Social da Sociedade, para: (a) inclus@o dag
atribuigbes do CRO, nos termos estabelecidos no § 3¢, art. 44, da Resolugao 4.557/17;

finalidade de incluir os critérios previstos no artigo 32, incisos | e Ill, da Resolug )

de 2015, bem como especificar os pardmetros a serem observados para a des 2
destitwgao do ouvidor, conforme estabelecido no arllgo 99, inciso Il, da mesnﬁ\?ﬁe'

CONFIDEMTIAL
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6) Outros assuntos de interesse da Sociedade.

Deliberagoes: As matérias indicadas na Ordem do Dia foram aprovadas pelo acionista
Haitong Bank, S.A., detentor de 80% do capital votante da Sociedade, da seguinte forma:

1) Aprovados o relatério da Administragdo, as contas dos Administradores, as
demonstragoes financeiras acompanhadas das notas explicativas e o relatério dos auditores
independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020,
documentos estes publicados no jornal “Diario Oficial do Estado de Sao Paulo” (DOESP),
paginas 110 a 115, e no jornal "Gazeta de Sao Paulo”, paginas A4 e A5, em suas edicoes
do dia 23 de marcgo de 2021, tendo os acionistas recebido os documentos da Administracao;

2) Aprovada a destinacao de R$ 14.521.145,60 (quatorze milhdes, quinhentos e vinte e um
mil, cento e quarenta e cinco reais e sessenta centavos) do lucro liquido do exercicio da
seguinte forma: (a) R$ 1.011.057,28 (um milhdo, onze mil, cinquenta e sete reais e vinte e
oito centavos) para a conta de “Reserva Legal” e, (b) R$ 13.510.088,32 (treze milhGes,
quinhentos e dez mil, oitenta e oito reais e trinta e dois centavos) para a conta de Reserva
para Retencao de Lucros.

3) Aprovada a distribuigao aos acionistas de parcela remanescente do lucro liquido a titulo
de juros sobre o capital préprio no montante de R$ 5.700.000,00 (cinco milhGes e setecentos
‘mil reais), sujeitos a incidéncia de imposto de renda na fonte

4) Aprovada a reforma do Estatuto Social da Sociedade, para:

a) incluir os Artigos 30° e 312 que tratam das atribuicdes do diretor para gerenciamento de
riscos (CRO), nos termos estabelecidos no § 39 art. 44, da Resolugdo 4.557/17. Em
decorréncia desta aprovacao os Artigos 307 e 31° do Estatuto Social passam a vigorar com
a seguinte redacao: “ARTIGO 302 - A Sociedade possui um diretor para gerenciamento
de riscos (CRO), nomeado pelo Conselho de Administragdo e designado perante o Banco
Central do Brasil.” e; “ARTIGO 312 — Constituem atribuicoes do CRO, nos termos
estabelecidos no § 19, art. 44, da Resolugdo 4.557/17:

272 pane
17
a) Responder e atender ao Banco Central do Brasil quanto a cghduga@f'

gerenciamento de riscos e sua estrutura;
b) Responsabilidade pela adequagdo, & declaragdo de apetite de risc

objetivos estratégicos da instituicdo, das politicas, dos processos, dos T
sistemas e dos modelos utilizados no gerenciamento de riscos;

CONFIDENTIAL
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c) Implantar as politicas ¢g;gérehcianienid dé riscos’e c.afgitai da sociedade, garantindo
sua compatibilidade com o planejamento estratégico da instituicao e com as condigdes de
mercado; bem como, fornecer subsidio e participagao no processo de tomada de decisdes
estratégicas relacionadas ao gerenciamento de riscos e capital, auxiliando o Conselho de
Administragao.

d) Revisar as politicas de gerenciamento de riscos e capital da sociedade em
periodicidade minima anual,

e) Garantir que os processos de controle do gerenciamento de riscos tenham seus
riscos identificados, avaliados, monitorados, controlados e reportados por meio da
implementacéo da estrutura de controle de riscos da sociedade;

f) Analisar os reportes regulares de gerenciamento de riscos e capital, os quais podem
sinalizar aspectos qualitativos e quantitativos em relacao aos riscos identificados;

g) Reportar ao Conselho de Administracio, ao Comité de Riscos e a Diretoria Executiva
da sociedade informagdes relevantes quanto ao gerenciamento de riscos e capital e seu
grau de aderéncia as politicas estabelecida;

h) Avaliar e propor as premissas para elaboracéo de cenarios de estresse integrado no
gerenciamento de capital e apresenta-las a Diretoria Executiva da sociedade para avaliagao,
recomendagao e aprovacao, ao Comité de Riscos e ao Conselho de Administracao para
aprovacao;

i) Avaliar e compreender de forma abrangente e integrada os riscos que podem
impactar o capital da instituicdo em condigoes de rotina e também guanto ao teste de
estresse integrado;

i) Responsabilidade pela adequada capacitacao dos integrantes das areas de
gerenciamento de risco, acerca das politicas, dos processos, dos relatorios, dos sistemas e
dos modelos da estrutura de gerenciamento de riscos, mesmo que desenvolvidos por
terceiros;

k) Responsabilizar-se pelas informagdes divulgadas em relatérios de acesso publico,
contendo o resumo da descrigao da estrutura de gerenciamento riscos e capital.”

(b) alterar o caput do Artigo 27, bem como incluir o item “g" do Artigo 28 do Estatuto Social
que trata do componente organizacional de ouvidoria, com a finalidade de incluir os critérig
previstos no artigo 32, incisos | e lll, da Resolugdo n® 4.433, de 2015 (revogada e substiffids
pela Resolugdo n? 4.860 de 2020), atualmente presente no Artigo 3° da Resolucéo ng
de 2020, bem como especificar os pardmetros a serem observados para a desf f:f

CONFIDENTIAL
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seguinte redacao: “ ARTIGO' 27' "' A sociedade tera u?ﬁz'; Quvidoria, composta, no
minimo, por 2 (dois) ouvidores, 0os quais serdo designados dentre os integrantes da
sociedade que preencham as condicdes de certificagao organizada por entidade de
reconhecida capacidade técnica, observados os requisitos minimos para garantir o
bom funcionamento, devendo ter aptidao em temas relacionados a ética, aos direitos
e defesa do consumidor e a mediacdo de conflitos. A Diretoria podera destituir os
Ouvidores a qualquer tempo, ou caso o mesmao descumpra as obrigacbes previstas
neste Capitulo. Os ouvidores terdo mandato de 3 (trés) anos, renovavel por iguais
periodos.” e; “ARTIGO 282, g) prestar atendimento de ultima instancia as demandas
dos clientes e usuérios de produtos e servicos que nao tiverem sido solucionadas

nos canais de atendimento primério da instituicao.”

(c) incluir a possibilidade de reunidoes e assembleias por meio eletrénico, seja semipresencial
ou digital, na forma permitida pela Instrugcdo Normativa DREI n® 79, de 14 de abril de 2020,
bem como demais normativos vigentes. Em decorréncia desta aprovagao: (i) o paréagrafo
quarto do artigo 12° passa a vigorar com a seguinte redacdo: “ARTIGO 12°
PARAGRAFO QUARTO As reuniées do Conselho de Administragdo poderao ser realizadas
na forma presencial, semipresencial ou digital, no local fisico e/ou a distancia” (i) o paragrafo
terceiro do artigo 13° passa a vigorar com a seguinte redacdo: “ARTIGO 152
PARAGRAFO TERCEIRO: As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas na forma
presencial, semipresencial ou digital, no local fisico e/ou a distancia. (iii) o paragrafo segundo
do artigo 20 passa a vigorar com a seguinte redagdo: “ARTIGO 20° PARAGRAFO
SEGUNDO: Os acionistas poderdo realizar Assembleia Geral na forma presencial,
semipresencial ou digital, no local fisico e/ou a distancia.”

Os acionistas presentes resolvem consolidar o Estatuto Social, para contemplar as reformas
aprovadas nos itens acima, conforme Estatuto Social anexo.

5) Foi fixada em até R$ 9.000.000,00 (nove milhdes de reais) a verba global anual a ser

paga a titulo de remuneracéo aos administradores para o exercicio de 2021.

CONFIDENTIAL
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Acionista Presente: Haitong, B.qrig A, ﬁeptésehtado pbr seus representantes legais Alan
do Amaral Fernandes e Nuno Miguel Sousa Figueiredo Carvalho.

Declaro que a presente é copia fiel da ata transcrita em livro préprio.

Assinado de forma digital

por ALAN DO AMARAL
R s wpcomEET: | ot
20:48:06 -03'00 CAST&NHO‘0223246549? Eﬁ:h;;ﬁ;: :i?:g:: -03'00°
Alan do Amaral Fernandes Maria Gorete Leite Godoy Castanho
Presidente Secretaria
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HAITONG BANCO DE INVESTIMENTO DO BRASIL S.A.

CNPJ N.© 34.111.187/0001-12
NIRE 35.300.187.601

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
DENOMINACAO, OBJETO, SEDE E DURAGCAQO

ARTIGO 12 - HAITONG BANCO DE INVESTIMENTO DO BRASIL S.A., é uma sociedade
anénima que reger-se-a pelo presente Estatuto e pelas disposicoes legais e
regulamentares aplicaveis.

ARTIGO 22 - A Sociedade tem por objeto a pratica de todas as operactes e atividades
permitidas aos bancos de investimento, inclusive cambio, nos termos das disposigoes
legais e regulamentares aplicaveis as sociedades da espécie.

ARTIGO 32 - A Sociedade tem sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo
e uma dependéncia localizada llhas Cayman.

PARAGRAFO UNICO: Por deliberagao do Conselho de Administragdo, e satisfeitos os
requisitos legais e regulamentares, pode a sociedade abrir, manter e fechar agéncias,
filiais, escritérios e departamentos em qualguer ponto do territério nacional ou no exterior.

ARTIGO 42 - O prazo de duragao da sociedade € indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E ACOES

ARTIGO 52 O Capital Social é de R$ 420.000.007,78 (quatrocentos e vinte milhées e sete
reais e setenta e oito centavos) representado por 127.338.665 (cento e vinte sete milhoes,

trezentas e trinta e oito mil, seiscentas e sessenta e cinco) agdes nominativas, sem valg
nominal, das quais 63.669.344 (sessenta e trés milhdes, seiscentos e sessenta e nove p
trezentos e quarenta e quatro) agOes ordinarias e 63.669.321 (sessenta e tpésrml

seiscentos e sessenta e nove mil, trezentos e vinte e uma) agdes preferenci

direito a voto, mas com prlondade no reembolso do Capnal Social, em caso

ordinarias.
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PARAGRAFO PRIMEIRO: Na proporgdo do numero de agbes que possuirem, 0s
acionistas terdo preferéncia para a subscricao do aumento de capital.

-
sses e . se

PARAGRAFO SEGUNDO: As acdes de emiss@o da sociedade s@o nominativas, sem
emissao de certificados, e sua propriedade comprovar-se-a pela inscricdo do nome do
acionista no livro de "Registro das Agoes Nominativas”.

ARTIGO 6° - Nas deliberagoes da Assembleia Geral, cada agao ordinaria dara direito a um
voto.

ARTIGO 7° - E vedada a conversdo de agdes de emissdo da sociedade de uma espécie

e/ou classe em outra.

CAPITULO lIl
ADMINISTRACAO

ARTIGO 8° - A sociedade sera administrada por um Conselho de Administragao e por uma

Diretoria, cujos membros terdo mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleicao.

PARAGRAFO PRIMEIRO: A investidura de cada um dos membros eleitos para o
Conselho de Administracdo e para a Diretoria far-se-4 mediante termo lavrado no
respectivo livro de Atas de Reunibes, estendendo-se o prazo de gestdo até a investidura

dos novos eleitos.

PARAGRAFO SEGUNDO: A remuneragéo dos membros do Conselho de Administragao e
da Diretoria sera fixada pela Assembleia Geral, em verba global.

PARAGRAFO TERCEIRO: Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
estdo dispensados de prestar penhor em garantia da gestao.

SECAO | - DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

ARTIGO 92 - O Conselho de Administragdo € composto por, no minimo, 3 (trés) e,

méaximo, 9 (nove) membros, eleitos em Assembleia Geral.

CONFIDENTIAL
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PARAGRAFO UNICO: No caso de vacancia superior a 30 (trinta) dias da maioria dos
cargos do Conselho, convocar-se-a Assembleia Geral para deliberar sobre a eleicao dos
substitutos pelo prazo restante do mandato.

ARTIGO 112 - Compete ao Conselho de Administracao, observadas as demais
disposigées do Estatuto: (i) fixar a orientagé@o geral dos negécios da sociedade; (ii) eleger e
destituir os Diretores da companhia e fixar-lhes as atribuigées; (iii) fiscalizar a gestdo dos
Diretores, examinar a qualquer tempo, os livios e papéis da companhia, solicitar
informacOes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragdo e praticar quaisquer
outros atos com tais objetivos; (iv) convocar a Assembleia Geral ordinaria e extraordinaria,
(v) manifestar-se sobre o Relatério da Administragdo e as contas da Diretoria; (vi) autorizar
previamente a alienagao de bens do ativo permanente da sociedade, a constituicao de
6nus reais e a prestacdo de garantias a terceiros, sempre que seu valor exceda a 25% do
Patriménio Liquido, apurado no udltimo balanco auditado; (vii) escolher e destituir os
auditores independentes.

ARTIGO 122 - O Conselho de Administragédo reunir-se-4 ordinariamente a cada 03 (trés)
meses e, extraordinariamente, sempre que necessario e dessas reunides serao lavradas
atas em livro proprio. As reunides serao realizadas na sede da sociedade ou,
extraordinariamente em outro local previamente indicado na convocagao.

PARAGRAFO PRIMEIRO: As reunides do Conselho serdo convocadas pelo Presidente
ou, na sua auséncia, por qualguer um dos demais membros.

PARAGRAFO SEGUNDO: As reunides do Conselho de Administracdo somente se
instalarao com a presenca da maioria dos seus membros.

PARAGRAFO TERCEIRO: Nas deliberagdes do Conselho de Administracdo, as decisoes
serdo tomadas pelo voto da maioria de seus membros, admitindo-se o voto de membro
justificadamente ausente, através de documento escrito ou por procuragao outorgada a
outro membro, desde que do instrumento conste o voto do conselheiro ausente.

PARAGRAFO QUARTO: As reunibes do Conselho de Administragdo poderdo se

SECAO Il - DA DIRETORIA

ARTIGO 13¢ — A Diretoria da Sociedade, eleita pelo [Conselho de
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composta por, no minimo 3 (uﬁs) e.«no rnqxsrm 13 (trez&) rrnembros sendo 1 (um) Diretor
Presidente, até 1 (um) Diretor Vice-Presidente, até 4 (quatro) Diretores Executivos e até 7

(sete) Diretores sem designagao especifica.

PARAGRAFO UNICO: Os Diretores poderao receber participagao no lucro da Sociedade,
desde que o seu total ndo ultrapasse a remuneracao anual dos administradores nem um

décimo dos lucros, prevalecendo o limite que for menor.

ARTIGO 142 — No caso de vacancia, auséncia ou impedimento tempordrio do Presidente,

cabera ao Vice-Presidente substitui-lo.

PARAGRAFO UNICO: No caso de vacancia, auséncia ou impedimento temporario do
Diretor Vice-Presidente, cabera ao Diretor Presidente, indicar, dentre 0s demais membros
da Diretoria, o substituto que exercera as fungdes do substituido, sem prejuizo das suas

proprias fungoes.

ARTIGO 15¢ - Os membros da Diretoria que compde a Comissao Executiva reunir-se-ao
ordinariamente uma vez por semana e extraordinariamente, sempre que necessario, € 0s
demais membros da Diretoria reunir-se-ao uma vez por més e extraordinariamente,
sempre que necessario, e, em ambas as reunioes, sob a presidéncia do Diretor Presidente
ou, em sua auséncia, na forma do disposto no Artigo 14°.

PARAGRAFO PRIMEIRO: As reunides serdo convocadas pelo Diretor Presidente, e na
falta deste, pelo Vice-Presidente, e na falta do Vice, pelo Diretor com algada competente,
de acordo com a posigao de hierarquia ocupada.

PARAGRAFO SEGUNDO: As decisdes da Diretoria tomadas por maioria de votos, serao
lavradas em atas, transcritas em livro proprio. Em caso de empate cabera ao Diretor
Presidente, na falta deste, ao Vice-Presidente, o voto de qualidade.

PARAGRAFO TERCEIRO: As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas na forma

presencial, semipresencial ou digital, no local fisico e/ou a distancia.

ARTIGO 162 - Observadas as disposicoes deste estatuto compete a Diretoria a gestéo gé

sociedade e a pratica dos atos e realizagdo das operagdes que se relacionarem cop

Administragdo e pela prépria Diretoria de forma colegiada; elaborar e taier cu

4
instrugdes e regulamentos internos. £79 ¢ /
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PARAGRAFO UNICO: Compefe ao Dlretor.Presadente, 'ou em sua auséncia, ao Vice-
Presidente: (i) convocar as reunides da Diretoria por iniciativa propria ou a pedido de outro
membro da Diretoria, e presidi-las; (i) coordenar as atividades dos demais membros da
Diretoria; (iii) supervisionar os negocios da sociedade, incluindo o cumprimento das
diretrizes estabelecidas pela Assembleia Geral, pelo Conselho de Administracdo e pela
propria  Diretoria de forma colegiada, nao representando necessariamente
responsabilidade por uma carteira de clientes, tendo em vista que o exercicio de suas

funcoes na estrutura nao permite tal dedicacao.

ARTIGO 172 - Cabe a Diretoria, a representacao ativa e passiva da sociedade, em juizo e
fora dele.

PARAGRAFO PRIMEIRO: Sem prejuizo da prévia manifestagdo do Conselho de
Administracdo para as matérias definidas neste estatuto, os documentos de qualquer
natureza, dos quais resultem para a sociedade responsabilidades e obrigagGes, bem
como, aqueles que exonerem terceiros perante a sociedade, poderao ser assinados: (i)
por dois Diretores em conjunto; (ii) por um Diretor e um procurador, nomeado na forma do
Artigo 18; ou (iii) por dois procuradores, desde que com outorga especifica de poderes no
respectivo instrumento de mandato.

PARAGRAFO SEGUNDO: E vedado aos diretores a realizagdo de operagdes contrarias
ao objeto social da sociedade.

PARAGRAFO TERCEIRO: Qualquer ato ou decisdo da Diretoria que independa de
aprovagao previa do Conselho de Administragé@o ou de deliberacéao da Assembleia Geral,
devera ser tomada por decisdo colegiada desse 6rgéo, obtida por maioria de votos e
lavrada em livro proprio.

ARTIGO 182 - Os instrumentos de mandato serdo sempre outorgados por dois Diretores,
especificando os poderes outorgados e, com excegdo dos conferidos com clausula "ad,
judicia", terao prazo de, no maximo, um ano.

CAPITULO IV
ASSEMBLEIA GERAL

social e, extraordmanamente, sempre que o0s inlefesses so
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ARTIGO 202 — Ressalvadas as excecoes previstas em lei e neste Estatuto, a Assembleia
Geral instalar-se-a, em primeira convocagao, com o quérum previsto no Artigo 125 da Lei
6.404/76, e em segunda convocagdo, com qualquer nimero, sendo os trabalhos dirigidos

por mesa composta de presidente e secretario, escolhidos pelos acionistas presentes.

PARAGRAFO PRIMEIRO: Os acionistas poderdo se fazer representar na Assembleia
Geral, por procuradores ou representantes legais, na forma da legislagao vigente.

PARAGRAFO SEGUNDO: Os acionistas poderao realizar Assembleia Geral na forma

presencial, semipresencial ou digital, no local fisico e/ou & distancia.

ARTIGO 212 — A aprovacdo das matérias a seguir descritas, em primeira ou segunda
convocacao, esta condicionada a deliberagdo de acionistas que representem, no minimo,
75% (setenta e cinco por cento) das agoes ordinarias de emissao da sociedade: (i)
alteragao do estatuto social, incluindo, sem limitagdes, modificagao do objeto social, do
capital social, dos direitos e privilégios dos acionistas ou, a criagao de novas classes de
acoes; (ii) fusdo, incorporagéo, cisdo, liquidagao, dissolugao ou reorganizacao de capital;
(iii) distribuicao de dividendos; (iv) aquisigéo ou disposi¢cao de bens, fora do curso normal
dos negdcios, cujo valor seja superior a 30% (trinta por cento) do Patriménio Liquido da
sociedade, apurado no Gltimo balango auditado; (v) eleigao, substituicéo e destituicao dos
membros do Conselho de Administragédo e do Conselho Fiscal; (vi) fixacdo da
remuneracao global dos administradores da sociedade; (vii) participacdo em outras
sociedades ou grupo de sociedades, quando tal participagéo representar valor superior a
30% (trinta por cento) do Patriménio Liquido da sociedade, apurado no ultimo balango
auditado; (viii) aprovagao das contas e resultados, destinacao e capitalizacdo de lucros e
integralizacao de reservas ao capital, inclusive quanto & aprovacao dos montantes a serem
outorgados aos Diretores e empregados a titulo de participagdo nos resultados, sob a
forma de complemento de remuneracédo ou de gratificacao e/ou de atribuicdo de direitos
de subscricao de agoes sem direito a voto; e, (ix) assuncao de obrigactées estranhas ao
objeto social da sociedade.

ARTIGO 222 - As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Conselho de Administragao
ou na forma do disposto no artigo 123, observando-se o disposto no Artigo 124 e seug
paragrafos, ambos da Lei 6.404/76.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

ARTIGO 232 - A sociedade tera um Conselho Fiscal, de
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composto por, no minimo, 3 {tres} ‘e, no mémmo, 5 (cmco) membros efetivos e igual
namero de suplentes, a ser instalado pela Assembleia Geral e remunerado na forma da lei.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, BALANGOS, LUCROS, RESERVAS E DIVIDENDOS

ARTIGO 24° - O exercicio social da sociedade iniciar-se-a a 1° de janeiro e encerrar-se-a a
31 de dezembro de cada ano.

ARTIGO 252 - Ao fim de cada semestre, em 30 de junho e 31 de dezembro de cada ano,
serdo elaborados os respectivos balancos, os quais registrardo a destinagéo dos lucros,
segundo a proposta do Conselho de Administragao, no pressuposto de sua aprovagao
pela Assembleia Geral.

PARAGRAFO UNICO: E facultado a Diretoria determinar o levantamento de balangos em
periodos menores, inclusive mensais.

ARTIGO 262 - O Lucro Liguido, como definido no art. 191 da Lei n% 6.404 de 15 de
dezembro de 1976, apurado em cada balanco semestral ou anual tera, pela ordem, a
seguinte destinagao:

| — 5% do lucro liquido, antes de qualquer outra destinagdo, para a constituicdo da
Reserva Legal;

Il — constituicao das reservas previstas nos arts. 195 a 197 (Reservas para Contingéncia,
Retencdo de Lucros e Lucros a Realizar) da mencionada Lei n% 6.404/76, mediante
proposta da Diretoria “ad referendum” da Assembleia Geral;

Il — pagamento de dividendos propostos pela Diretoria que, somados aos dividendos
intermediarios e/ou juros sobre o capital préprio de que tratam os paragrafos segundo e
terceiro deste artigo, que tenham sido declarados, de modo a assegurar aos acionistas,
em cada exercicio, o dividendo minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) do

respectivo lucro liquido ajustado nos termos do disposto no artigo 202 da Lei n®. 6.404/76.

PARAGRAFO PRIMEIRO: A Diretoria fica autorizada a declarar dividendos intermediarig
especialmente semestrais ou mensais, a conta de'Reserva para Retengdo de LJcF
Reserva de Lucros existentes. .

substituicéo total ou parcial aos dividendos, inclusive os intermediarios, cujad

é facultada pelo paragrafo anterior ou, ainda, em adicdo aos glesmos.

CONFIDENTIAL
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PARAGRAFO TERCEIRO: Q$.Mios sobygs b, Sapital s @rogho eventualmente pagos aocs
acionistas serdo imputados ao valor do dividendo minimo obrigatério de 25%, de acordo

.

com o inciso Il deste artigo.

CAPITULO VI
DA OUVIDORIA

ARTIGO 272 — A sociedade tera uma Ouvidoria, composta, no minimo, por 2 (dois)
ouvidores, os quais serdo designados dentre os integrantes da sociedade que
preencham as condig0oes de certificacdo organizada por entidade de reconhecida
capacidade técnica, observados os requisitos minimos para garantir o bom
funcionamento, devendo ter aptiddo em temas relacionados a ética, aos direitos e
defesa do consumidor e a mediacao de conflitos. A Diretoria podera destituir os
Ouvidores a qualguer tempo, ou caso o mesmo descumpra as obrigacdes previstas
neste Capitulo. Os ouvidores terdao mandato de 3 (trés) anos, renovavel por iguais

periodos.

ARTIGO 28° — Além de outras previstas na legislagao, constituem atribuicbes e

atividades de ouvidoria:

a) zelar pela estrita observancia das normas legais e regulamentares relativas
aos direitos do consumidor e de atuar como canal de comunicacédo entre a
sociedade, os clientes e usudrios de seus produtos e servicos, inclusive na
mediacao de conflitos;

b) atender, registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e adequado as
demandas dos clientes e usuarios de produtos e servicos da sociedade;

¢) prestar os esclarecimentos necessarios aos demandantes acerca do
andamento das demandas, informando o prazo para resposta;

d) encaminhar resposta conclusiva para a demanda no prazo de 10 (dez)
uteis;
e) manter o Conselho de Administracao desta instituicdo e a Diretofia/ das

demais instituigﬁes do conglomerado informados sobre os prIe as e_

f)
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relatério quantitativo e

dades desenvolvidas pela
Ouvidoria, no cumprimento de suas atribuicoes;

g) prestar atendimento de (ltima instancia as demandas dos clientes e usuarios
de produtos e servicos que nao tiverem sido solucionadas nos canais de

atendimento primario da institui¢ao;

ARTIGO 292 — Cabe a sociedade:

(a) manter condigoes adequadas para o funcionamento da Ouvidoria, bem como
para que sua atuagdao seja pautada pela transparéncia, independéncia,
imparcialidade e isencéo; e,

(b) assegurar o acesso da Ouvidoria as informagdes necessarias para a
elaboragao de resposta adequada as demandas recebidas, com total apoio
administrativo, podendo requisitar informagoes e documentos para o
exercicio de suas atividades no cumprimento de suas atribuigdes.

CAPITULO VI
DO DIRETOR PARA GERENCIAMENTO DE RISCOS (CRO)

ARTIGO 302 - A Sociedade possui um diretor para gerenciamento de riscos (CRO),
nomeado pelo Conselho de Administragao e designado perante o Banco Central do Brasil.

ARTIGO 312 — Constituem atribuicoes do CRO, nos termos estabelecidos no § 32, art.
44, da Resolucao 4.557/17:

a) Responder e atender ao Banco Central do Brasil quanto a condugéo do gerenciamento
de riscos e sua estrutura;
b) Responsabilidade pela adequagdo, & declaragdo de apetite de risco (RAS) e ao

objetivos estratégicos da instituicdo, das politicas, dos processos, dos relatérios,

sistemas e dos modelos utilizados no gerenciamento de riscos;
c) Implantar as politicas de gerenciamento de riscos e capital da sociedadf, garap
sua compatibilidade com o planejamento estratégico da instituicdo e com as"'-’a }1 08
mercado; bem como, fornecer subsidio e participacdo no processo de toma
estratégicas relacionadas ao gerenciamento de riscos e capital, auxilianqcig.-.

Administracao. (€79

periodicidade minima anual;
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e) Garantir que os processog;Je+cohtrole dé

identificados, avaliados, monitorados, controlados e reportados por meio da
implementacéo da estrutura de controle de riscos da sociedade;

... ] . "
Qeztenciarrﬂentq de riscos tenham seus riscos
L

f) Analisar os reportes regulares de gerenciamento de riscos e capital, os quais podem
sinalizar aspectos qualitativos e quantitativos em relagdo aos riscos identificados;

g) Reportar ao Conselho de Administragdo, ao Comité de Riscos e a Diretoria Executiva
da sociedade informacdes relevantes quanto ao gerenciamento de riscos e capital e seu
grau de aderéncia as politicas estabelecida;

h) Avaliar e propor as premissas para elaboracao de cenarios de estresse integrado no
gerenciamento de capital e apresenta-las a Diretoria Executiva da sociedade para
avaliagdo, recomendacdo e aprovacdo, ao Comité de Riscos e ao Conselho de
Administragao para aprovagao;

i) Avaliar e compreender de forma abrangente e integrada os riscos que podem impactar
o capital da instituigio em condi¢des de rotina e também quanto ao teste de estresse
integrado;

j) Responsabilidade pela adequada capacitagdo dos integrantes das éareas de
gerenciamento de risco, acerca das politicas, dos processos, dos relatorios, dos sistemas
e dos modelos da estrutura de gerenciamento de riscos, mesmo que desenvolvidos por
terceiros;

k) Responsabilizar-se pelas informagbes divulgadas em relatérios de acesso publico,
contendo o resumo da descrigao da estrutura de gerenciamento riscos e capital.

CAPITULO VIl
LIQUIDACAO

ARTIGO 322 - A sociedade dissolver-se-a nos casos previstos na lei ou quando autorizado
pela Assembleia Geral, sendo esta competente para determinar a forma da liguidacao e
designar o liquidante e o Conselho Fiscal que funcionara durante a liquidagao.

CAPITULO IX
DISPOSICOES GERAIS

ARTIGO 33?2 - No caso de omiss@o ou duvidas, prevalecerdo as di

aplicaveis.
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BARKCO CENTRALDO:BRASIL

Oficio 13.366/2021-BCB/Deorf/GTSP1
Processo 190933 Sdo Paulo, 15 de junho de 2021.

Ao

Haitong Banco de Investimento do Brasil S.A.

At. Sr. Carlos José Caetano Guzzo e Silvan Barros Suassuna — Diretores
Assunto: Comunicag¢io de deferimento de pleito.

Prezados Senhores,

Comunicamos gue o Banco Central do Brasil, por despacho desta data, aprovou a
reforma estatutdria, conforme deliberado na Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria de 30 de
abril de 2021.

2 Deveré essa Sociedade, na proxima reforma estatutdria que realizar, promover a
adequacdo das disposi¢des sobre Ouvidoria, conforme estabelecido no art. 8° incisos II e ITI, da
Resolugdo CMN n° 4.860, de 23 de outubro de 2020:

a) redacdo dada a previsao para destituicdo dos Ouvidores, mediante exclusdo da expressido
poderd destituir os Ouvidores a gualguer tempo ..”, uma vez que hd necessidade de se
estabelecer critérios objetivos para a destituicdo; e

L

b) prazo de mandato do Ouvidor, que deverd ser fixado em meses.

3 Anexamos texto consolidado do estatuto social, contemplando as alteragdes
promovidas no referido ato societdrio.

Atenciosamente,
Marcelo Alexandre Rodrigues Neli Rioko Tame
Gerente-Técnico Coordenadora

Departamento de Organizagao do Sistema Finangeiro (Deorf
Geréncia-Técnica em Sao Paulo =1 (GTSK1) piSes,

Tel.: (11) 3491-6115, 3491-6116

E-mail: gtsp1.deorf@bcb.gov.br



HAITONG

DECLARACAO

HAITONG BANCO DE INVESTIMENTO DO BRASIL S.A., institui¢io financeira
com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n® 3.729 — 8° andar, Itaim Bibi, CEP 04538-905. inscrita no CNPJ/ME sob o n®
34.111.187/0001-12 (*Haitong Brasil™), na forma de seu Estatuto Social, vem, por meio
desta. para os devidos fins, encaminhar: (i) A Ata da Reunifio do Conselho de
Administragio do Haitong Brasil, realizada em 03 de maio de 2019 que elegeu os
membros da diretoria do Haitong Brasil com mandato em vigor (*RCA 2019); (ii) a
Ata da Reunido do Conselho de Administracio do Haitong Brasil realizada em 31 de
maio de 2022, que deliberou sobre a nova elei¢do dos membros da diretoria do Haitong
Brasil; (“RCA 2022%); e, (iii) a Assembleia Geral Ordindria ¢ Extraordindria do Haitong
Brasil realizada em 30 de abril de 2021 com o Estatuto Social vigente do Haitong

Brasil.

Destacamos que, embora o ato societario (eleigdo) objeto da RCA 2022 tenha ocorrido,
0 processo de aprovagdo da elei¢@o dos novos membros da diretoria do Haitong Brasil
perante o Banco Central do Brasil ainda nfo foi concluido, conforme protocolo
anexado, o que nos impede de darmos prosseguimento aos devidos registros e posses

dos respectivos eleitos (“investidura™).

Assim sendo, para todos os fins e efeitos. havendo a necessidade de apresentaciio do ato
societario referente 4 RCA 2022, este serd apresentado em conjunto com a RCA 2019,

NNeiro, que a

uma vez que, nosse Estatuto Social dispfie em seu Artigo 8%, pardgmgf}
5 Ise

novos diretores eleitos, demonstrando. porfahto., que a comph
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diretores eleitos na RCA 2022.

Sermn mais para 0 momento, colocamo-nos a di 10
P momento, colocamo-nos a disposi¢éo para quaisquer esclarecimento
squer esclarecimentos.

—

; BANCO DE lm-'lz;s"rl._ﬁi;ﬁ"r() DO BRASIL S.A.

Gebrgia C.R. Margues
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alexandro.melo
Caixa de texto


Pamela Xavier Abreu

De: Protocolo Digital Bacen <admin.ecm.deinf@bcb.gov.br>
Enviado em: quarta-feira, 13 de julho de 2022 18:26

Para: Maria Gorete Leite

Assunto: Documento Protocolado

Seu documento foi protocolado no Banco Central do Brasil.

Ntimero unico de protocolo (NUP): 18600.066790/2022-14.

Assunto: Autorizagdes e Licenciamentos para Instituicdes Supervisionadas e para Integrantes do SPB
Descrigdo: 34.111.187 - HAITONG BANCO DE INVESTIMENTO DO BRASIL S.A. - RCA de 31/05/2022 - Eleicdo de
Diretoria - Requerimento

Para consultar o tramite, cligue aqui.

Observacdo: a consulta do tramite estard disponivel 30 minutos apds a protocolizagio..

Para avaliar o servigo, cligue aqui.

ESTA E UMA MENSAGEM AUTOMATICA, FAVOR NAO RESPONDER.

60005



Pamela Xavier Abreu

i3]
De: Protocolo Digital Bacen <admin.ecm.deinf@bcb.gov.br>
Enviado em: quarta-feira, 13 de julho de 2022 18:35
Para: Maria Gorete Leite
Assunto: Documento Protocolado

Seu documento foi protocolado no Banco Central do Brasil.

Numero tnico de protocolo (NUP): 18600.066793/2022-40.

Assunto: AutorizacGes e Licenciamentos para Instituicdes Supervisionadas e para Integrantes do SPB
Descri¢do: 34.111.187 - Ata da RCA de 31/05/2022 - Eleicdo de Diretoria - Nome dos Eleitos: Alan do Amaral
Fernandes, Bin Xu, Carlos José Caetano Guzzo, Rogerio Dalpian Graziottin, Rogerio Pereira

Para consultar o tramite, clique aqui.

Observagdo: a consulta do tramite estara disponivel 30 minutos apés a protocolizaggo..

Para avaliar o servico, clique aqui.

ESTA E UMA MENSAGEM AUTOMATICA, FAVOR NAO RESPONDER.
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HAITONG BANCO DE INVESTIMENTO DO BRASIL S.A.
CNPJIN.°34.111.187/0001-12
NIRE 35.300.187.601
ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 31 DE MAIO DE 2022

DATA, HORARIO E LOCAL: no dia 31 de maio de 2022, as 10:30 horas, na sede social

localizada na Av. Brigadeiro Faria Lima, 3729, 8° andar, Sdo Paulo, SP.

PRESENTES: Yong Lin, Wu Min, Alan do Amaral Fernandes, Bin Xu, Nuno Miguel Sousa
Figueiredo Carvalho, Pedro Alexandre Martins Costa e Antonio Carlos Gomes Pacheco, sendo

que todos participaram da Reunido por meio de videoconferéncia.

CONVIDADOS PRESENTES: Carlos José Caetano Guzzo, Marcia Barbieri, Maria Gorete

Leite, Marcos Ross e Serena Zhong.

MESA DIRIGENTE: Alan do Amaral Fernandes — Presidente e Marco Antonio Holanda de

Melo — Secretério.
CONVOCACAO: Realizada nos termos do § 1° do artigo 12 do estatuto social.

ORDEM DO DIA: (I) Aprovagdo da Ata da Reunido do Conselho de Administragdo do
Haitong Banco de Investimento do Brasil S.A. (“Haitong Brasil” ou “Banco™), realizada em 18
de fevereiro de 2022. (II) Evolugdo do cendrio macroecondmico, politico e financeiro
brasileiro. (IIT) Monitoramento do Apetite de Risco | Abril de 2021 | Simulacdo e Resultados
do Teste de Estresse Integrado do 1° Trimestre de 2022, conforme regulamento interno e
Resolugdo do Banco Central do Brasil/CMN n°. 4.557; (IV) Relatério Anual de Controles
Internos ¢ Compliance do Haitong Brasil 2021, conforme Resolucdo do Baqg)lCcnnal d
Brasil/CMN n°. 4.968; (V) Balango ¢ Demonstragio de Resultados de Abnj“d& 0z s:jff'

g £ Pl 3 040,
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Plano de Auditoria Interna 2022 | 2023. (IX) Aprovagao do Plano de Capital e Liquidez 2022
| 2024, conforme Resolugdo do Banco Central do Brasil/CMN n®. 4.557 (X) Atualizacio e
Revisdo Anual das Declaragdes de Apetite para Riscos RAS/RAF e dos Regulamentos de
Gestdo de Riscos e Capital, conforme procedimentos exigidos pela Resolugao do Banco Central
do Brasil/CMN n°. 4.557; (XI) Revisdo Anual dos Limites de Fixed Income (ja submetido e
aprovado pelo ExCo do Acionista, Haitong Bank S.A.); e (XII) Outros Assuntos.

APRESENTACOES E DELIBERACOES:

(I) Foi submetida a aprecia¢do do Conselho ¢ aprovada pela unanimidade dos Conselheiros a
Ata da Reunido do Conselho de Administragdo do Haitong Brasil, realizada em 18 de fevereiro
de 2022.

(IT) A convite do Sr. Alan Fernandes, o Sr. Marcos Ross, economista-chefe do Haitong Brasil,
fez a apresentacdo sobre a evolugdo do cendrio macroecondmico, politico e financeiro
brasileiro. Com base no material suporte, destacou que os dados da atividade econémica no
Brasil, incluindo bens durdveis, apresentaram um pequeno aumento comparado com o mesmo
periodo no ano anterior. No setor de servigos, houve uma redugio no aumento da curva apos
uma forte recuperagdo. Em margo/2022, houve uma queda nos indices de desemprego, voltando
para 0s 11%. A Taxa de Participa¢do também apresentou uma diminuigdo do aumento apds
forte retomada. No mercado de crédito, informou que houve uma retomada tanto no crédito
corporativo como no crédito pessoal e destacou que houve um aumento nos empréstimos nio
performados. Com relagdo a inflagdo, destacou o aumento do IPCA e 0 aumento no prego no
setor de servigos e no setor de produtos manufaturados. Com relagio ao preco dos Ativos,
apresentou o comparativo do BRL ante Moedas de outros Mercados Emergentes (“EM™).
Destacou os seguintes pontos: (i) O diferencial de taxas mais alto com expectativas de inflagdo

ancoradas, mas DM’s e outros ‘EM’ estio se movendo mais rapido agora; (ii) Ciclo de

commodities forte, por conta da guerra e apesar das perspectivas de crescimento mais baixag

local pesa nos mercados; (iv) Diferencial de crescimento do PIB fraco, 2;;:;3
“-ffx

recente; (v) Aumento dos riscos poimcos por tras das elclgoes pre&denmaﬁg
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depois das eleigoes (5,20-5,25). Explicou como se deu a mudanga na éf’
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0s principais cenarios eleitorais projetados para as Eleigdes de 2022, Por fim, apresentou os
principais riscos a frente, os quais sdo (i) Instabilidade politica: Pesquisas eleitorais polarizadas,
greves por aumento salarial no setor publico e o controle de pregos de combustivel estd se
materializando; (ii) Deterioragdo fiscal: A regra do limite de gastos foi oficialmente violada,
resultados primdrios fracos a frente (menor crescimento e menor formalizagdo), fraqueza
politica e o populismo eleitoral testando seus limites, reforma do imposto de renda (aumento da
faixa de isengdo de impostos) e taxas neutras mais altas. (iii) Maior concentragdo de mercado,
expectativas de inflagdo ancoradas, bloqueios na China e interrupgdes na cadeia de suprimentos
podem alimentar a inflagdo mesmo com crescimento.; (iv) Afunilamento mais ripido e

decolagem de taxas mais rapidas em outros ME’s.

(III) O Sr. Carlos Guzzo apresentou os principais e relevantes riscos aos quais o Banco estd
sujeito. A apresentagdo iniciou com a andlise do Capital: estimam fechar abril/2022 em niveis
adequados em qual o Indice de Basileia com Capital Adicional em 21,6% e o indice de
Alavancagem em 7,5%. Considerando os efeitos esperados dos Ajustes Prudenciais, exigidos
pelo Banco Central do Brasil, e que estd programado para ser aplicado Capital Regulatério ao
longo de 2022 o atual Indice de Basileia (incluindo Capital Adicional) seria em abril/22 de
19.4% e o Indice de Alavancagem de 6,3%. Os indices de liquidez mantém-se em niveis
adequados e acima dos limites internos estabelecido no RAS/RAF. Em abril/2022 o Haitong
Brasil encerrou o LCR em 197% e estima fechar o NSFR em 146%. O proximo tépico, abordou
o Risco de Performance (Business Strategy) e foi informado que o Lucro Liquido do Haitong
Brasil, foi levemente positivo (+RS 246 mil BR GAAP) fechando acima do orgamento para o
periodo. Como resultado, o ROE fechou em 0,1% para o mesmo periodo. Destacou que os
primeiros meses do ano costumam ser um periodo em que as receitas estdo um nivel baixo,
podendo levar a distorgdes nos indices do Plano de Negdcios. Bem como os indices de liquidez,
os indicadores de Funding desde o inicio do ano também se mantiveram em patamares

confortdveis e adequados para a atividade. Em abril/2022 esses indicadores permaneceram nos

mesmos patamares elevados com Buffer de Liquidez de RS 2.269 milhdes e o Survival Period
superior a 4 anos, ambos enquadrados no limite em RAS/RAF. O Sr. Alan Fernandes informo

aos membros do Conselho de Administragao que a estratégia atual é manter o ﬁ:;: nn
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altos. Posteriormente, o objetivo sera reduzir o funding com Long Term Maturi -" :
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aumentar o prazo destes titulos. O intuito é reduzir o Buffer de Liquidez. Na sequéncia, o Sr.
Carlos Guzzo, teceu comentarios sobre o Risco de Crédito do Banco: O valor do portfolio de
Risco de Crédito atingiu RS 1,24 milhdes em Abril/22, RS 172 milhdes a menos em relagdo a
Abril/21. Apesar de diminui¢ao do valor total, podemos observar um aumento de 26%, YtY. na
carteira de titulos. O Indice de inadimpléncia sobre o total da carteira de crédito fechou o més
em 2,8% enquanto a NPL Coverage (cobertura padrdo para esta mesma carteira) atingiu 56,8%
sendo que ambos foram enquadrados de acordo com 0 RAS/RAF do Banco. No tépico referente
ao Risco de Concentragdo, mencionou que considerando os instrumentos de mitiga¢do e 0s
niveis de impairment, de acordo com a Resolugdo BACEN 4.677, o Haitong Brasil encerrou
Abril/22 com uma contraparte acima dos limites internos e regulatorios de 25% dos Capital
Regulatorio, SAESA com 25,7%. Adicionalmente, informou que os Limites Setoriais também
estdo dentro dos limites estabelecidos pelo Banco. O Sr. Alan Fernandes destacou que estd
conversando com o BNDES para verificar a viabilidade de compra desta operagdo e assim,
reduzir a nossa exposi¢io no caso da SAESA. A exposigdo total ao Risco de Mercado (carteira
de negociagdo) permanece dentro limites internos. Em Abril/22, o VaR atingiu o valor de RS
1,25 milhdes que ¢ o mais baixo da série histérica. As exposi¢des médias dos fatores de risco
para 2022 encontram-se distribuidas em: Taxa de Juros (35%) Cambio (60%) e Inflag¢do (5%).
No topico relativo ao Risco de Taxa de Juros da Carteira Bancaria (IRRBB), destacou que o
mesmo permaneceu em linha e enquadrado ao longo de 2022: em Abril/22, para o IRRBB, o
calculo através do ANII foi de R$ 16,8 milhdes, enquanto a abordagem AEVE foi de R$ 4,8
milhdes. Além de calcular as duas abordagens para efeito do gerenciamento desse risco,
conforme definido na legislagdo local, para efeito especifico da RAS/RAF é estabelecido a
maior relagdo entre essas duas abordagens e o Patriménio de Referéncia do Banco. Dessa forma
¢ para esse proposito, o IRRBB, em Abril/22 atingiu, 3,9% do Capital Regulatério, enquanto o
limite de alerta na RAS/RAF ¢ de 14,5%. Em relagdo ao Risco Socioambiental, o Sr. Carlos
Guzzo comentou que o mesmo permaneceu em niveis adequados. Atualmente, o Banco
apresenta 06 casos classificados como “Nivel Alto” de risco, 0 que representa em termos de

exposi¢do 71,2% do Capital Regulatério, portanto dentro do limite de 150%. Em Abril/2022

com relagdo ao Risco Operacional do Haitong Brasil ndo foram identificadas pepdas

operacionais significativas na atividade do Banco.

4"—'83551"29“&5
(I'V) A convite do Sr. Alan Fernandes, a Sra. Mércia Barbieri apresentou, pé‘i"a«m&jﬂ
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Brasil/CMN n°. 4.968, destacando a falta de um Tesoureiro para o setor, no Haitong Brasil. O
Sr. Alan Fernandes destacou que o processo de contratagdo do responsével estd sendo

finalizado;

(V) O Sr. Carlos Guzzo apresentou aos membros do Conselho de Administracio o Balango e
Demonstragdo de Resultados de Abril de 2022, conforme material suporte. Sobre os Ativos
Totais, destacou que houve a redugdo de RS 5,7 bilhdes em Abril/21 para R$ 4,5 bilhdes em
Abril/22 (-22% YoY). Tal redugao se deu por conta da reducdo dos Titulos Publicos Federais
(-46% YoY). Apesar da referida redugao, os Titulos Publicos Federais tém a maior participagio
nos Ativos Totais do Banco. Apresentou o gréifico dos Ativos Totais e os respectivos RWAs
considerados na apuragio do Indice Basileia. Destacou que em Abril/22, a carteira de Crédito
Expandido, Fiangas e Derivativos, atingiu RS 1,27 bilhdes, o que representou uma redugao em
2022 de 7% e que a mesma apresentou aumento do prazo médio para 642 dias (Dezembro/21
= 631 dias). Adicionalmente, destacou novas operagdes/contrapartes, tais como: VIA S.A.,
BSBIOS, AEGEA. Na sequéncia, apresentou o demonstrativo trimestral dessa evolucdo,
discriminando os montantes das operagdes e o saldo totalizador da carteira. Com relagdo aos
Passivos, apesar da volatilidade do mercado, os Depésitos aumentaram em 45% comparado
com o mesmo periodo do ano anterior e se configuram como a principal fonte de finding do
Banco, atingindo R$ 2,78 bilhdes. As Letras Financeiras apresentaram um aumento de 13%
comparado com Abril/2021 e apresentaram aumento de 176% em relagio a Dezembro/2021.
O Sr. Alan Fernandes teceu alguns comentarios sobre o resultado das dreas do Banco e sobre
as novas medidas a serem tomadas diante da nova estrutura. O Sr. Carlos Guzzo continuou e
apresentou o resultado consolidado, destacando que o Lucro Liquido do Banco alcangou o
montante de R$ 247 mil em Abril/22. Informou que o Haitong Brasil continua focado na
implementacdo da estratégia desenhada no Plano de Negécios 2022/2024, de acordo com as
ultimas diretrizes alinhadas aos Acionistas Haitong Bank e Haitong Securities, que busca a
expansao do Balango Patrimonial impulsionada por uma visdo comercial adicional que busca
aumentar a Carteira Expandida de Crédito Corporativa, fee's de servico e a nova Banking Book,
A Margem Liquida da Carteira de Crédito Expandido continua crescendo. Nos primeiros quagto
meses de 2022, o Haitong Brasil entregou RS 230 milhdes em novos Créditos Corporatifos/e
Titulos, trabalhando em estreita colaboragdo com a Mesa de Rating e C[ientcizﬁgﬂ ORic

{?rﬂwfp . €6,
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Dando continuidade, destacou que a drea de Renda Fixa estd gerenciando o portfélio e
aguardando a normalizagdo da curva de juros para encontrar oportunidades para a nova Carteira
de Banking Books. Nos altimos meses, novas leituras de inflagdo, acima do esperado, mesmo
nas economias desenvolvidas, aumentam a volatilidade cambial, devido aos investidores
temerem que isso possa levar a uma intensificacdo no processo de alta das taxas de juros ou
manter as taxas mais altas por um periodo mais longo, combinado com o medo de que essas
leituras levem o FED a reduzir seu programa de compra de ativos antes do esperado, causando
uma grande mudanga nas taxas de juros da estrutura a termo. Na Carteira de Derivativos
Corporativos observaram receitas solidas nos primeiros quatro meses de 2022, principalmente
apoiados pela expansdo das operagdes de FX Spot que vinham ganhando forca desde
agosto/2021. A érea atingiu seu Or¢amento trimestral em meados de fevereiro e 81% de sua
meta de receita anual de faturamento em abril/22. A drea visa ampliar sua capacidade diaria de
negocios por meio de melhorias de TI que aumentam sua capacidade de negécios didrios e
diversificar sua base de clientes. Por fim, apresentou a contribuicdo consolidada do resultado

por area.

(VD) O Sr. Alan Fernandes apresentou para aprovagao do Conselho a proposta de nova estrutura
organizacional do Haitong Brasil nos seguintes termos: (A) Estrutura Organizacional —
Responsabilidade pelas Areas e Comités com: (a) manutencdo dos Comités Internos de Crédito
¢ ALCO e, a constituicao dos seguintes Comités Internos: (i) Comité de Imparidade; (ii) Comité
de Auditoria Interna; e, (iii) Comité de Adogdo de Negocios; (b) eleigio dos seguintes membros
para compor a Diretoria, com as respectivas algadas: (1) Alan do Amaral Fernandes — Diretor -
Presidente, responsivel pelas éreas: (a) Departamento Juridico; (b) SPM Division; (c)
Administrativo; (d) Recursos Humanos; (e) Tecnologia da Informacio; (f) Contabilidade e
Gerenciamento; (g) Middle Office; e (h) Operagdes; (ii) Xu Bin — Vice Presidente, responsavel
pelas dreas: (a) Fusdes e Aquisi¢des; e (b) Chinese Desk; (iii) Carlos José Caetano Guzzo -
Diretor, responsavel pelas areas: (a) Gerenciamento de Risco; (b) Comunicagio: e, (c) Crédito;
(iv) Rogério Pereira - Diretor, responsavel pelas dreas (a) Renda Fixa, Tesouraria ¢ ALM; (b)
Distribui¢do; (¢) Derivativos, FX e FICC; (v) Rogério Graziottin - Diretor, responsavel pelag

areas: (a) Operagoes Estruturadas; (b) Mercado de Capitais. :
a7 )
Leatliup
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investidos na sua fung¢do, apds aprovagdo do Banco Central do Brasil ¢, apds tomarem posse de

SCUS Cargos.

(B) Os membro do Conselho de Administra¢do aprovaram, por unanimidade de votos, para
compor a Diretoria da sociedade, com mandato até a posse dos que forem eleitos pela 1*
Reunido do Conselho de Administragdo que se realizard apos a Assembleia Geral Ordindria de
2025, como Diretor - Presidente: Alan do Amaral Fernandes, brasileiro, casado, engenheiro,
portador da Cédula de Identidade RG n° expedida pelo Detran/RJ, inscrito no
CPF/ME sob o n® **.774.347-** _ como Diretor -Vice-Presidente: Bin Xu, chinés, matematico,
financeiro, solteiro, Portador do Passaporte n° . inscrito no CPF/ME sob o n°
***.320.198-** | ¢ como Diretores: Carlos José Caetano Guzzo, brasileiro, solteiro, engenheiro
civil, portador da Cédula de Identidade RG n° , expedida pela SSP/RJ, inscrito no
CPF/ME sob o n®*+*313.847-* | Rogério Dalpian Graziottin, brasileiro, casado, engenheiro
aeronautico, portador da Cédula de Identidade RG n° , expedido pela SSP/SP,
inscrito no CPF/ME sob o n° **809.030-** ., e Rogério Pereira, brasileiro, casado,
economista, portador da Cédula de Identidade RG n° , expedido pela SSP/SP,
inscrito no CPF/ME sob o n°®***.998.848-** _que iniciard as suas atividades no Haitong Brasil
em 04 de julho de 2022, todos com domicilio comercial na Cidade e Estado de Sdo Paulo, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.729, 8° andar, Itaim Bibi. Os Diretores ora indicados 2
eleigdo declaram, sob as penas da Lei, em documento apartado denominado Termo de Posse,
cuja via original encontra-se arquivada na sede da sociedade, que ndo estdo impedidos de
exercerem a administragdo da sociedade ou de qualquer outra atividade, por lei especial ou em
virtude de condenagdo criminal ou por se encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede,
ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussio, peculato; ou contra a economia popular, contra
sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de
consumo, fé publica, ou a propriedade (Art. 1.011, paragrafo 1° do Cddigo Civil) e que
preencham as condigdes previstas na Resolugio n®4.122 de 02.08.2012 do Conselho Monetério
Nacional, cujas eleigdes serdo levadas a aprovagdo do Banco Central do Brasil, para apog

tomarem posse de seus cargos.

conforme Resolugdo do Banco Central do Brasil/CMN n°. 4\433. sendo aprdlg
i

unanimidade pelos membros do Conselho de Administragio do H
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(VIII) Os membros do Conselho de Administracao do Haitong Brasil aprovaram o adiamento

da anélise e aprovagdo do Plano de Auditoria Interna 2022 | 2023.

(IX) O Sr. Carlos Guzzo apresentou o Plano de Capital e Liquidez 2022 | 2024, conforme
Resolugdo do Banco Central do Brasil/CMN n°. 4.557. Com base no Plano de Negocios 2022
| 2024, aprovado pelo ultimo Conselho de Administragdo realizado em fevereiro de 2022, bem
como seus efeitos regulatorios sobre as contas de Patriménio e Capital Regulatério, o Haitong
Brasil desenvolveu seu Plano de Capital considerando as premissas dos Riscos de: (i) Crédito;
(i) Mercado; (iii) Operacional; (iv) IRRBB ¢; (v) Capital Regulatorio, sob a otica de todos os
elementos/fatores de risco a que o Banco esta exposto (Juros, Cimbio, Bolsa, potencial
downgrade das empresas e aumento no saldo de ativos problematicos). Considerando o
crescimento da Carteira de Crédito e consequentemente do Risco de Crédito (RS 191 milhdes
— Dezembro/2022) conforme projecio aprovada no Plano de Negocios 2022 | 2024, o Indice
Basiléia, no Cendrio Base, estara em 13,6%, estando em niveis adequados, considerando o
Capital Regulatério de 10,5%. Considerando as premissas apresentadas anteriormente e
relacionadas tanto ao Plano de Negdcios 2022 | 2024 quanto 4 exigéncia do Bacen, o Plano de
Capital em seus nimeros do Cenario Base, apresenta um [ndice de Alavancagem acima do
Limite Interno (atualmente 3,50%) até o final de 2024, nos periodos subsequentes, espera-se
estabilizar em torno de 4,20% até os ultimos meses desse Plano. Considerando o Cenario de
Estresse Integrado, para o mesmo periodo mencionado (Dezembro/2022). O indice Basiléia
atingiria 9.6%, ou seja, abaixo do Capital Regulatério. Como consequéncia dos efeitos do
Cendrio Integrado de Estresse, o Indice de Alavancagem também atingiria o limite interno de
3,5 ao longo do 4T2022 o que desencadearia antecipadamente a 1* Fase do Plano de
Contingéncia de Capital. Na sequéncia, apresentou as medidas a serem tomadas do referido
Plano de Contingéncia. Sendo assim, em relagdo as a¢des tomadas relacionadas as posi¢des de
Renda Fixa, a redugdo potencial seria de R$ 261,9 milhdes em RWA de Risco de Mercado.
Essa reducdo, combinada com a Desalavancagem de Ativos de R$ 359,6 milhdes no Risco de
Crédito RWA, proporcionaria a enquadramento dos indices em 2023. O Indice de Basilei
simulado apos essas agdes da CCP seria restabelecido em 12,2% (dez 2023) es
dentro do e limites internos, enquanto comparado ao fndice de Basileia df}?};ﬁi& o
simulado no cendrio de estresse. Com relagdo ao Plano de Liquidez 2022|20§4 oog'cﬁ

sao orientados pela evolu¢do da atividade do Banco conforme estabelecido nodP
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e, portanto, refletem a expectativa de reposi¢do de liquidez por meio de novas captagdes (Letras
Financeiras, entre outras), pois tanto os vencimentos de suas principais fontes de captagio
espera-se o desembolso de novas operagdes de crédito/titulos. Adicionalmente, apds passado o
periodo mais critico da pandemia, que o Plano Liquidez considera que o buffer de liquidez do
Banco se estabilizard em RS 1,2 bilhoes (proximo de 03 vezes o Limite Interno atual). Apos a
aplicagdo do Cendrio de Stress foi demonstrado que a “Proje¢do do Buffer de Liquidez”
ultrapassaria o limite interno em Junho/2022. De acordo com o Regulamento de Gestdo de
Liquidez do Haitong Brasil, caso o Buffer de Liquidez indique o descumprimento de seu limite
atual nos proximos 03 meses, a 1* Etapa do Plano de Contingéncia de Liquidez é acionada. Por
fim, informou que quando a 1* fase revela-se insuficiente para o restabelecimento das
alternativas de liquidez e imediatamente apos a Liquidez Disponivel atingir o limite de | x

Capital Regulatério, o 2° estagio do referido plano seria acionado.
p gu g p

Foi aprovada, por unanimidade dos membros do Conselho de Administragdo, o Plano de Capital
e Liquidez 2022 | 2024, conforme Resolugio do Banco Central do Brasil/CMN n°. 4.557

(X) Foi aprovada, por unanimidade dos membros do Conselho de Administracio, a atualizagio
e revisdo Anual da Declaragido de Apetite para Riscos RAS/RAF bem como dos Regulamentos
de Gestao de Riscos e Capital, conforme procedimentos exigidos pela Resolugio do Banco
Central do Brasil/CMN n°. 4.557. No ambito da revisdo anual dos Regulamentos de Gestio de
Riscos e Capital, destacam-se os seguintes topicos: (i) formalizagdo expressa no Manual de
Crédito da responsabilidade de aprovacdo através do Conselho de Administracio do Banco
quanto a concessdo das operagdes com risco de crédito acima de 20% do Patriménio de
Referéncia (PR), tal requerimento ja consta do Regulamento de Risco de Crédito; (ii) destacar
no Regulamento de Risco de Mercado e IRRBB que as excecdes de limites relacionadas a esses
riscos serdo reportadas, tempestivamente, por meio de e-mail ao Conselho de Administracdo e
sua descri¢ao detalhada deverd ser apresentada na reunido subsequente desse colegiado. No
Regulamento de Risco de Mercado e IRRBB vigente, até essa reunido, no havia mencio de
que a comunicagdo dos eventos dar-se-ia através de e-mail; (jii) inclusio no Regulamento d
Risco de Mercado e IRRBB da informagéo de que nio estdo previstos, nem autorizados atiybs

iliquidos no escopo da carteira trading do Banco; (iv) inclusdo no Regulan}f}?tqﬁ?
‘,{4
Aar,

n 7
ﬂffﬁ'ﬂm.ac; fll',l‘_ip "

ao self-assessment das 4reas do Banco no ambito do risco em questio e seus imaftcmb

Operacional de aprimoramento de procedimentos, j realizados em exercicio a 14

(v) embora o teste de estresse integrado ja seja reportado trimestqa]mente a Diretorig
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de Risco e Conselho de Administragdo, conforme previsto no Regulamento de Capital vigente,
serd incluida a informagdo de que o Departamento de Controle de Riscos ¢ Capital, para efeito
das suas andlises, projecdes e eventuais alertas, também realiza mensalmente esse mesmo
exercicio. Adicionalmente, o texto do Regulamento de Capital explicitard que o Plano de
Capital utiliza-se do teste de estresse integrado realizado ao final de cada exercicio como base

(ponto de partida) para a projecdo dos proximos 3 anos.

(XI) Com relagdo aos Limites de Renda Fixa, o Sr. Carlos Guzzo propds: (i) Cobrir a remog¢io
dos limites atribuidos a Cayman Branch da estrutura atual; ¢ (ii) Manuten¢io dos demais limites
locais vigentes (ja revisados pelo ExCo realizado em dezembro/2021 e que cumprem o papel
de cobertura o portfolio legado apenas devido as operagdes locais (Brasil) sendo que foi
aprovada, por unanimidade dos membros do Conselho de Administragdo, a Revisdo Anual dos

Limites de Fixed Income, conforme proposto.

(XIT) XILI. O Sr. Alan Fernandes apresentou o resultado de Abril/22 comparado com o
Org¢amento aprovado de todas as dreas do Haitong Brasil, incluindo as dreas de suporte. XI1.2.
Na sequéncia, apresentou os procedimentos a serem tomados para o encerramento das
atividades do fundo offshore Western Fund Star Ltd. considerando a decisdo estratégica do
Acionista, Haitong Bank de encerrar a Sucursal Haitong Cayman. Diante do que foi
apresentado, o Dr. Yong Lin e o Sr. Wu Min, teceram seus comentarios finais e destacaram
que, ndo obstante a decisdo de encerramento das atividades do Haitong Brasil - Cayman Branch,

tal medida ndo ¢ prioritaria.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi lavrada a presente ata, que foi lida,
aprovada e assinada por todos 0s presentes.

Declaro que a presente copia fiel da ata transcrita em livro proprio.

Sédo Paulo, 31 de maio de 2022.

Assinado de farma digital por Assinado de forma digital
) ALAN DO AMARAL e o MACO ANTONIO HOLANDA DG
T FERNANDES:A3177434700 HOLANDA DE ML Pgsw 223300
Dados 2022,07.12 09:34:34 0300 MELO:05917223300 a"};‘, Jg@ T
ke iy [ h
Alan do Amaral Fernandes Marco Antonio Holida;d
4('5535 A oy
4 s Etgrgac’ €
Presidente Secretario RONCD oy A T4l

HAITONG BANCO DE INVESTIMENTO DO BRASIL S.A.

CNPJI N 34.111.187/0001-12
NIRE 35.300.187.601
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Concorréncia n® 02/2022 - DETRAN/PR

INSORCIO REMIOVCAR PARANA

PEN-DRIVE

ENVELOPE 2 — PROPOSTA ECONOMICA

Concorréncia n2 02/2022 — DETRAN/PR )

ranagl



LOTE N2 01
ENVELOPEN® 02

12 VIA

Proposta Econdmica

ConcorrénciaN2 02/2022 -Detran/PR

Concessao para implantacdo, operagdo, manutencdo e gestdo
de patios veiculares integrados

CONSORCIO REMOVCAR PARANA
VIP GESTAO E LOGISTICA S/A, CNPJ 08.187.134/0001-75 (LIDER);
ENERGY TECNOLOGIA E AUTOMACAD S/A, CNPJ 78.448.859/0001-55;
PRISMA F’»’\RT?CIPAC@FS LTDA, CNPJ) 16.491.623/0001-44.

REPRESENTANTE CREDENCIADO

RUDIVAL ALMEIDA GOMES JUNIOR | TELEFONE (071) 98211-2013 | E-MAIL RUDIVALJUNIOR @ VIPLEILOEY.COM.BR
/\

CORRETORA CREDENCIADA

ATIVA INVESTIMENTOS S/A CORRETORA DE TITULOS, CAMBIO EVALORES
SYLVIO ARAUJO FLEURY | TELEFONE (011) 4950-7207 | E-MAIL SYLVIO.FLEURY@ATIVAINVESTIMENTOS.COM.BR




CONSORCIO REMOVCAR PARANA
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TERMO DE ENCERRAMENTO
ENVELOPE 2 - PROPOSTA ECONOMICA

Concorréncia n2 02/2022 — DETRAN/PR

Encerra-se nesta pagina a documentagdo referente ao Envelope 2 — Proposta Econdmica,
contemplando um total de q paginas.
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